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Bevezetés

Jelen dokumentacio elkésztésének célja, hogy 6sszefoglald képet nyujtson Sarbogard Varos
Onkormanyzatédnak Allamreform Operativ Program szervezetfejlesztési és tanacsadasi
folyamataban folytatott szakmai munkajarél a ,Feladat-elladtasi és finanszirozasi modell

kidolgozasa” nev(i tanacsadasi témaban.

A dokumentacié célja, hogy megismertesse azokat a javaslatokat, mely a tanacsadasi
folyamat soran keriltek kialakitasra. A vezetO6i konzultaciokat, interjukat kozos
gondolkodas, mihelymunka kovette. A kbzds munka soran felvazolt jobbitasi,
folyamatmodositasi javaslatok értelmezése, megvaldsitdsa, a mindennapi operativ

munkaba tortén6 adaptalasa a kovetkez6 idoszak feladatai.

A kovetkez6 abra azt szemlélteti, hogy a szervezetfejlesztési folyamat egyes Iépései miként

éplltek egymasra, szerves egységet alkotva.

A szervezetfejlesztési célok azonositasa,
pontositasa, a feladat ertelmezese.
Modszertan megismerese.

A jelenlegi helyzet feltarasa, a

fejlesztendd terliletek pontositasa.

A javaslatok kidolgozasa, a
fejlesztéshez szilkséges feltételek
meghatarozasa.

1. dbra: A Szervezetfejlesztési folyamat egyes elemeinek egymasra épllése.
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Moddszertani ismertetés

Jelen tanulmany egy olyan csoportmunka eredménye, melyben Sarbogard Varos
Onkormaényzatanak és Polgdrmesteri Hivataldnak munkatédrsai miihelymunkat végeztek. A
k6zd6s munkara az egylttgondolkodds, a problémafeltardas mellett a problémamegoldasra

vald koncentracié volt jellemzo.

A mihelymunka soran nagy hangsulyt kapott a mddszertani elemek elsajatitdsa valamint
az egyéni tanulds és képzés hangsulyozésa is. Ertékteremt§ szerepet kapott a
miihelymunka moddszertani elemeinek ismertetése, mely lehetévé teszi, hogy azokat az
Onkormanyzat illetve a Polgdrmesteri Hivatali szervezet a késébbiekben, mas fejlesztések

soran immar onalldan alkalmazza. Az 6ntanuld szervezetté valas Utjan ez az elso |épés.

A fejlesztési folyamatban a részt vevék kovetkezd készségei keriltek kiemelten
fejlesztésre:

« empatia és érzelmi intelligencia
+ nyitottsag, meghallgatas

« masok véleményének elfogadasa
« asszertiv kommunikacio

+ helyzetelemzés, dokumentumelemzés
Sarbogard Varos Palyazati céljanak értelmezése

A palydzatban Séarbogadrd Varos Onkormanyzatdnak palyazati célkitlizése a
kovetkezdképpen fogalmazddik meg:

~Az oOnkormanyzatok hataskore, feladatkére és jogkore jelentésen megvaltozott 2013.
januar 1-jével. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az Onkormanyzatok intézmény-
fenntartasi és hatdsagi feladat- és hataskorei jelent6sen visszaszorultak. A polgarmesteri
hivatali  tevékenységek hangsulya a telepllésfejlesztés, telepllésiizemeltetés,
vallalkozasfejlesztés és kdzosségfejlesztés felé tolodik.

A feladatok és hataskorok ilyen tipusu atalakitasa lehet6vé teszi, hogy az 6nkormanyzatok
nagyobb figyelmet forditsanak a menedzsment és human erdforrds kapacitas
strukturdltabb mikddtetésére és az ilyen jellegl képességek, készségek fejlesztésére. Ezen

tul fontos a megvaltozott rendben mikédé onkormanyzatoknal az atalakitasra kerild
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folyamatok felllvizsgalata, a felel0sségek és hataskorok pontos definidlasa, az Ugyfél-
orientaltabb m(ikodés el6térbe helyezése, ennek megfeleléen pedig a hatékonysag és
teljesitmény fokuszu bels6 illetve kilsé kommunikacids csatornak kiépitése, erdsitése.
Minden eddiginél fontosabb a tarsosztalyok egylttmiikodése, az ellatasi szinvonal ndvelése

és folytonossaganak biztositasa.”

Mivel Sarbogard Varos Onkormanyzata a palyazat beaddsakor jelen fejlesztési teriileten
nem hatdarozott meg konkrét intézményt illetve Polgarmesteri Hivatalai Irodat vagy
Csoportot, melynek szervezeti atalakitdsa szlikséges lenne, igy a mihelymunka a feladat
értelmezésével és annak szlkitésével kezd6dott.

A projektvezetdi és aljegyz6i javaslatra Sarbogard Varos Onkormanyzata altal mikddtetett
ovodai nevelési intézmények muikodése kerllt kivalasztasra, melynek elnevezése

Sarbogardi Zengé Ovoda.
A palyazatban elvart eredmények a kévetkez6k:

« az lUzemeltetési tevékenység tételek attekintése
» atisztdzatlan kérdések vilagossa tétele
+ esetleges beavatkozasi igény rogzitése, és ez esetben a vezetdi dontés elékészitése

A Magyary Programhoz val¢ illeszkedés
és a palyazati megfelelés

A szervezetfejlesztési munka megkezdése el6tt megvizsgaltuk a téma illeszkedését illetve
palyazati megfelelését. A palydzat tovabbi részletébdl idézve nyilvanvald, hogy az Ovodai
Intézmény szervezeti attekintése, atvilagitdsa olyan terilet, mely megfelel a Magyary
Program célkitlizéseinek is, hiszen a Magyary Program valamint az Allamreform Operativ
Program is egyarant azt irdnyozza el8, hogy az Onkormaényzatok altal fenntartott és
mkodtetett intézmények gazdalkodasa attekintésre kertljon, illetve muUkodésiket
optimalizaljak.

A Magyari Kozigazgatas-fejlesztési Program a 2011. évi CLXXXIX. térvény szabdlyozdsa
értelmében szikséges nézépontvaltast igen pontosan, roviden és kozérthetéen fogalmazza
meg. Az Onkormdanyzati Igazgatdsi Tankényv ide vonatkozd szakasza a kdvetkezd:

,Mivel az Onkormanyzati Térvény értelmében a magyar énkormdnyzatok &ltal kételez6en

és oOnalléan vallalt, ellatandd feladatok kérében jelentbs valtozas sziikséges, a Magyary
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Program elsédleges célkitlizése a megvaltozott feladatellatas rugalmas lekévetése ugy,
hogy az énkormanyzat munkaja ez altal hatékonyabba, gazdasagosabba valjon. Szintén
fontos szempont a feladatilleszkedés és a feladatellatas feliilvizsgalatakor, hogy az
6nkormanyzatok hatékonyabban gazdalkodjanak a rendelkezésre allo humanerdéforrassal
is.”

Az 6vodai intézmények feladatellatasara vonatkozé attekintés azért valt sziikségessé, mivel
a 2013. julius 1. o6ta bevezetett egyesités o6ta ezt az intézményrendszert még nem
vilagitottak at. Az dévodai intézmények Sarbogadrd Varosdban a lakossagi figyelem
kozéppontjaban all, hiszen a gyermekek ellatasa - az itt nem targyalt idosellatds mellett -
a szocialisan legérzékenyebb csoportok érintettsége miatt folyamatosan kodzérdekl6désre

tart szamot.

2013-ban elkészllt a Feladat-ellatasi, intézményhalozat-mikddtetési és koznevelés-
fejlesztési terv Fehér megyére, melyet az Oktatdsi Hivatal allitott 6ssze és Balog Zoltan
emberi er6forrdsok minisztere hagyott jéva. E dokumentumra a koOvetkezOkben is
hivatkozni kivanunk, hiszen az kilon fejezetben targyalja a Sarbogardi Jaras odvodai
nevelési feladatellatasat.

A palyazat célcsoportja Sarbogardon

A palydzati szakmai koncepcidban Sarbogard Varos Onkormanyzata hatdrozottan vazolta
jelen palyazat szakmai és lakossagi célcsoportjait. Az ott megfogalmazott altalanos
célcsoport-meghatarozast az évodai nevelési intézmények tekintetében a kovetkezéképpen
pontositottuk.

Fontos eleme a szervezetfejlesztési munkanak és folyamatnak, hogy a Varos az évodai
nevelés f6 célcsoportjaként Sarbogard lakossagat, szlikebben a szlildket és az 6vodas koru
gyermekeket tekinti. Ez tlikrozi a varos tarsadalmi feleldsségvallalasat, mely a tarsadalmi
fenntarthatésag irdnydba mutat. A kisgyermekes, vagy még gyermektelen, de
csaladalapitas el6tt allé sarbogariak szamara fontos és jelentds szempont, ha a varosi
ovodai nevelés szinvonala megfeleld. A szinvonal megtartdsara Sarbogard Varos
Onkorményzata nem csak a nevelési, szakmai, évodapedagbgia szempontok szerint épit,
hanem az intézmények tulajdonosaként és fenntartéjaként nagy hangsulyt fektet az

épulletek karbantartasara, allagmegodvasara illetve azok felljitdsara, korszer(sitésére is.
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Mindez hozzdajarul ahhoz, hogy Sarbogard varos jovéképe kialakuljon, s a varos meg tudja
tartani a jelenlegi lakossagszamot, sét, akar novekedjen is Sarbogard polgarainak szama.

A kovetkez0 abra a célcsoportokat abrazolja, az egyes mezdk mérete a csoport fontossagat

jeldli.

Kbzvetett célcsoport: Sarbogard és
Sarbogard Jaras teljes lakossaga

Ovodai nevelési
inétzményekben
dolgozok

Az ovodai nevelési intézményekben
ellatott gyermekek és azok szUlei

: Sarbogard Varos
Ovodai nevelési _ vezetése,
intézmények vezetdi Onkormanyzata és
Képviselotestllete

Polgarmesteri
Hivalat illetékes
munaktarsai

2. abra: A palyazati fejlesztési terlilet célcsoportjai

Jelen tanacsadasi teriileten végzett munka,

valamint az AROP folyamat tamogatottsaga

Tanacsaddként azt tapasztaltam, hogy az Allamreform Operativ Program keretén belil
végzett szervezetfejlesztési tandcsadasi folyamat sordn Sarbogard Varos Onkormanyzata
és Polgarmesteri Hivatala teljes egyetértéssel és lendllettel tdmogatta a munkatarsak
konzultacioit és a mihelymunkakat. A tamogatottsag, a vezet6i kontroll illetve személyes
részvétel hozzajarult ahhoz, hogy a folyamat eredményessé valjon, s a palyazati szakmai

koncepciéban meghatarozott elvarasok és célok teljesiiljenek.

A projekt hivatalon belilli kisérése a gondos projektvezetdi munkanak kdszonhetden

tamogatta a kreativ egytttgondolkodast.
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Szakmai
tamogatottsag a
Polgarmesteri
Hivatal részérol

Szakmai
tamogatottsag

Vezetdi
tamogatottsag inzéményi
részrol

Sikeres
tanacsadasi
folyamat,
eredmény

3. abra: Az eredményes tanacsadasi folyamat tamogatottsaga
Adatszolgaltatas és adatgyiijtés

Az ,Onkormdényzati fenntartdsban vagy mikddtetésben all6 intézményekkel kapcsolatos
feladat ellatasi és finanszirozasi modell fellilvizsgalata” elnevezésl szakterileten el6zetes
adatbekérés tortént. Jelen dokumentdcié és beszamold részben ezen adatszolgaltatasbdl,
részben a tanacsado altal gydjtott informaciokbol taplalkozik, ezeken alapszik.

Az adatbekérés mellett személyes interjuk soran alakitotta ki a tanacsadé az 6t pontbdl allé
javaslatcsomagot, melynek elemei egymastdl fliggetlenek, illetve azok barmelyikének
megvaldsuldasa hozza tud jarulni a feladat-ellatds magasabb szinvonaldhoz, illetve a

hatékonysag noveléséhez.
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A feliilvizsgalatot megel6z6 adatelelmzés:
az Oktatasi Hivatal altal elkészitett

Fejér megyei fejlesztési terv adatelemzése

Mint mar korabban emlitettiik, 2013. évben készllt el az Oktatasi Hivatal szakmai
dokumentaciéja, melyben fontos és megalapozott informacidk kerlltek 06sszegzésre

Sarbogard Varosat illetve a Sarbogardi Jarast illetéen is.

A Sarbogardi jarasban 12 telepllés talalhatd, ahol 7 koznevelési intézmény 14 feladat-
ellatasi helyen foglalkozik évodaskoru gyermekek nevelésével. A kovetkez6 tablazatbdl
leolvashatd, hogy Sarbogardon 117 f6 harom éves, 100 fo két éves és 99 f6 egy éves

gyermek él. (Forras: OH, Fejér megyei Fejlesztési Terv, 2013.)

Jaras (Tankeriilet) Telepiilés 3 éves 2 éves 1éves
Alap 14 11 9
Alsészentivan 4 1 4
Cece 19 12 17
Sirbogdrdi jards Hantos 16 8 13
Igar 10 6 8
Mez6szilas 16 21 18
Nagylok 10 6 8
Jaras (Tankeriilet) Telepiilés 3 éves 2 éves 1éves
Sarbogard 117 100 99
Saregres 7 3 6
Sarkeresztir a3 a3 45
Sarszentagota 12 9 13
Vajta 4 7 7
Sarbogardi jaras osszesen 272 227 247

4. 4bra: Attekintés a Sarbogardi Jaras telepiilésein a kisgyermekek szamat illetden
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A kovetkezO tablazat adatai azt mutatjak, hogy Sarbogaron - mint jarasi székhelyen - a

legtobb az ellatanddé gyermekek szama, illetve az intézmények szama is.

77. Tablazat Sarbogard jarasra vonatkozo attekinté adatok
Allami fenntartasa intézmény Egyhazi fenntartasu intézmény Magan fenntartasa intézmény
Telepiilés FEH-ek szama gyerekek szama FEH-ek szama gyerekek szama FEH-ek szama gyerekek szama
(db) (f6) (db) (f6) (db) (f6)
Alap 1 67 0 0 0 0
Cece 1 90 0 0 0 0
Hantos 1 27 0 0 0 ()
Igar 1 21 0 0 0 0
Mezbszilas 1 78 0 0 0 0
Nagylok 1 31 0 0 0 0
Sarbogard 3 410 0 0 0 0
Saregres 1 20 0 0 0 0
Sarkeresztur 1 153 0 0 0 0
Sarszentagota 1 58 0 0 0 0
Vajta 1 15 0 0 0 0
(Forras: KIRSTAT 2012.)

Sarbogardon az évodai intézmény harom telephelyen latja el az dvodaskoriak nevelését,
O0sszesen 410 gyermeket latnak el. Az dvodai intézményekben foglalkoztatottak szama 61
fé.

Igen fontos az &vodai intézmények jovébeni mikddésének tervezésekor a telepilés

demogréfiai jellemzdinek valtozasa, illetve a varhatd valtozasok eldrejelzése.

E valtozdasok mellett azonban még toérvényi moddositasok is befolyasoljak az
onkormanyzatok évodai, nevelési intézmények fenntartdasara vonatkozd feladat-ellatasat.
Ugyanis az 6vodai nevelés teriiletén annyi valtozas kovetkezik be, hogy 2014. szeptember
1-jét6l kezd6dben valamennyi 3. életévét betoltdétt gyermek szamara kotelezd lesz az
ovodai nevelésben vald részvétel. Ez létszamnovekedést okoz, mely adott esetben az
ellatas bovitését, vagy ellentétes demografiai fejlédés esetében az ellatds szlkitését
okozza. Az erre vald felkészilés a koltségvetési koncepcié elkészitésekor illetve az

intézményi koltségvetés megalkotasakor fontos.
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A kovetkezd tablazat Sarbogard Jaras telepiléseinek adatait tartalmazza a harom éves,
azaz 6vodai ellatdsban kotelez6en részt vevd kisgyermekek szamanak valtozasat, illetve

annak el6rejelzését illetéen 2016-ig.

Mint az adatsorbdl kiolvashatd, Sarbogardon a gyermekek szamanak csokkenésével kell
szamolni a 2014/15 nevelési évben, mig a 2015/16-0s nevelési évben a gyermekek szama

nem valtozik.

A 2013/14 nevelési évhez képest a csokkenés mértéke igen jelentds, 17 f6, mely 15%-0s

csokkenésnek felel meg.

Ez a kiegyensulyozottsag stabilitdst jelent az oOnkormanyzati fenntartasu intézmény
szamara, mely megkonnyiti a fenntarténak is a stratégiai fejlesztési tervezést valamint a

m(ikodtetési és fenntartasi kdltségek tervezését egyarant.

Telepiilés neve: 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
Alap 19 14 11 9
Alsdészentivan 6 4 1 4
Cece 29 19 12 17
Hantos 9 16 8 13
Igar 8 10 6 8
Mezészilas 17 16 21 18
Nagylok 14 10 6 8
Sarbogard 108 117 100 99
Saregres 7 r ; 3 6
Sarkeresztar 61 43 43 a5
Sarszentagota 18 12 9 13
Vajta 4 4 7 7
(Forras: Helyi Vizual Regiszter)

5. abra: A 3 éves koru gyermekek szamanak valtozasa 2013 - 2016

A koOvetkezO tablazatbdl leolvashatd, hogy Sarbogardon az dévodas gyermekek életkor
szerinti eloszlasa egyenletes. Ez az 6vodai nevelési intézmény szempontjabdl fontos, hiszen

a nevel6k és dvodapedagogusok a megszokott rendben tudjak végezni munkajukat.

-
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A gyermekek életkor szerinti megoszlasa az 6vodakban

Vajta
Sarszentagota

Sarkeresztur %

Saregres %

Sarbogard %

Nagylok %

Mezoszilas |GG S 3 S S ST -

o NEGRIE 100% INSOREN 238% 00

vt N0 o6% 2RSSR 740

Coo DTSRI 3e7%  DEEDIIRENN O 244% 00

Alowcentvo R 200%  ESERESEERI0L

A SR 194«  NZSAREN 14,9% 04

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M2éves M3éves M4éves MSéves M6Géves M7 éves
(Forrds: KIRSTAT 2012.)

6. dbra: A gyermekek életkor szerinti megoszlasa a Sarbogardi Jaras telepiilésein

Sarbogard Varos Onkormanyzata fenntartasaban miikodo évodai

nevelési intézmények bemutatasa

Sarbogard Varosaban az évodai nevelési feladatokat egy intézmény latja el, melynek négy

feladat-ellatasi helye van.

Az intézmény

megnevezése

Az intézmény cime

Nyitva tartasa

Sarbogardi Zeng6
Ovoda (székhely)

7000 Sarbogard, Mikes koz 3. Tel:
25/460-148

6.30 - 16.30 H-P

Sarbogardi Zeng6
Ovoda
Sarszentmikldsi

tagovodaja

7003 Sarbogard, Gesztenye sor 1.
Tel: 25/467-329

7.00 - 17.00 H-P

Sarbogardi Zeng6
Ovoda Telephelye

7018 Pusztaegres Hatvani ut 50. Tel:
25/470-018

7.30 - 16.30 H-P

Sarbogardi Zengd

Ovoda Telephelye

Sarbogard Szent I. u. 49.

A projekt az Eurépai Unid tdmogatasaval,
az Eurdpai Szocidlis Alap
tarsfinanszirozasaval valdsul meg.
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A Sarbogardi Zeng6 Ovoda
intézmény és tagintézményeinek személyi feltételei

Mint az o6voda vezetdjének 2013/14-es nevelési évrdl szolé beszamoldja - melyet
Sarbogard Varos Onkormanyzata a 2014. julius 31-én kelt hatarozatdban fogadott el -

tartalmazza, az dvodai nevelési intézmény személyi feltételei a kovetkezOk:

Zengo ovoda személyi feltételei

ovodapedagdgus 35 f6
dajka 17 f6
ovodatitkar 10
pedagdgiai asszisztens 5 f6
konyhai alkalmazott 3f6

A szakmai feladatelldtast az allanddan foglalkoztatott 61 f6 mellett idészakosan 9 f6
kozfoglalkoztatott is tdmogatta. A kdzfoglalkoztatottak altaldban takaritasi és karbantartasi
feladatokat lattak el.

Megallapitasra kertlt, hogy a kodzfoglalkoztatottként dolgozék szama sajnos ingadozik, sot,
a munkaidejik is lecsokkent, igy a rajuk vard feladatokat nem tudtadk rendszeresen és
teljes mértékben ellatni. Emiatt az dvodai személyzet munkaidejét kellett masként tervezni

és szervezni.

Az intézmény vezetését egy f6 dévodapedagdgus latja el. Az 6 munkajat két, sajat
felelésségi és feladatkorrel rendelkez6 - szintén oOvodapedagdgus végzettségld -
ovodavezet6-helyettes munkatars tdmogatja.

Mivel a 2013/14-es nevelési évben a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol,
valamint az EMMI hatélyos rendeletei olyan valtozasokat indikaltak, melyek a nevelési
intézmény korabbi gyakorlatat felllirta, az atszervezés és atallds igen nagy figyelmet

igényelt.

Az intézményen belll megvaltozott a szervezeti felépités (2013. évben 06sszevonasra
keriltek az 6vodak), valamint 0j Munka Torvénykonyv Iépett hatdlyba, melynek
kovetkeztében az intézmény alapveté dokumentumait mddositani kellett. A megvaltozott
szervezeti felépitést (j szabalyzat és eljarasi rend koveti le.

| .
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A szervezeti szabdlyzat, eljarasi rend és az Uj szerz6dések elkészlltek, igy e terilleten jelen

tanacsadasi és szervezetfejlesztési folyamatban nincs szlikség.

A munkaido sziikséges atszervezése
a hatalyos jogszabalyok szerint

Az d6vodapedagdgusok szamara bevezetett életpalya modell kovetkeztében mddosult az
ovodapedagogusok munkaidG6-beosztasa is. A nem neveléssel toltétt munkaid6ét szabalyozni
kell, melyhez a csoportokban téltott munkaidonek is illeszkednie sziikséges. A csoportban
32 ora kotelez6en eltoltend6 nevelési idot ir el6 a torvény, s ehhez heti 4 6ra oktatassal és
neveléssel nem toltoétt munkaidé kapcsolddik. A fennmaradd 4 munkadra szabalyozasa és

tartalmi elemei a torvényi el6irdsoknak megfelel6en kerlltek rogzitésre.

Mivel a Sarbogardi Zengd Ovoda latja el a tobbi tagintézmény adminisztrativ teenddit, itt
gylilnek fel a tantigyi és munkaigyi valamint egyéb adminisztrativ feladatok, tébbek kdzott

az étkezési dijak beszedése és nyilvantartasa is.

E feladatok akkora adminisztrativ terhet rénak az dévodai intézményre, hogy az egy f6
ovodatitkart rendszeresen tdmogatja két f6 pedagdgiai asszisztens is.

~
Eletpalya-modell,
onképzés
J
N\

Adminisztrativ feladatok
(tantigy, munkaugy,
pénzigy stb.)

J
] N\
Ovodai nevelesi es

oktatasi program,
szakmaisag

7. adbra: Az 6vodapedagdgusok munkajanak sokrétlisége
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Az ovodai szolgaltatasok:
a torvényileg eloirt kotelezo feladatellatas elemei

1. Beszédhiba-javitas, logopédiai szakellatas

A gyermekek iskolai oktatasat el6készitd és megalapozd beszédkészség- és beszédhiba
javitas kotelezben ellatandé feladat az dvodai nevelési intézményekben.

Sarbogard Varos ovodaiban két f6 logopédus latja el ezt a feladatot. Az ellatasban a
felmérések és szlirések alapjan beszédhiba-javitasra szorulé gyermekek, valamint a

k6zépsO csoportosok részestlnek.
2. Gyogytestnevelés

Az 6vodai orvos altal kiszlrt gyermekek részére — szintén kotelez6en ellatandd feladatként
- Sarbogard évodai gydgytestnevelést biztositanak. Két f6 gydgy-testneveld latja el ezt a
feladatot.

3. BTM (beilleszkedési, tanulasi és magatartasi) zavarokkal kiizdo gyermekek

A beilleszkedési, tanulasi és magatartasi zavarokkal kizd6 gyermekek szamara egy fo
fejleszt6-pedagogus all rendelkezésre. Az O tamogatasaval a fejlesztést minden
ovodapedagogus végzi.

(,Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6é gyermek, tanuld:

Az a klilénleges banasmaddot igényl6 gyermek, tanuld, aki a szakértéi bizottsag szakértsi
véleménye alapjan az életkorahoz viszonyitottan jelentésen alulteljesit, tarsas kapcsolati
problémakkal, tanulasi, magatartasszabalyozasi hianyossagokkal kiizd, kézbésségbe vald
beilleszkedése, tovabba személyiségfejlédése nehezitett vagy sajatos tendenciakat mutat,

de nem mindsll sajatos nevelési igénylinek.”)
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A sajatos nevelési igényli gyermekek

Sarbogard Varos Onkormanyzata altal fenntartott dvodakban integralt nevelés folyik a
sajatos nevelési igényli gyermekek esetében (SNI).

Specialis nevelési igényl gyermekek szama

taginézmeényenként

Zengb Ovoda 8 fo
Aprajafalva Ovoda 2 f6
Kippkopp Ovoda 12 f6
Kolyokvar Ovoda 4 6

A teljes intézményrendszerben specidlis nevelésl igénnyel rendelkez6 gyermekek szama
26 f6. Fogyatékossagbdl vagy részképesség zavarbdl eredd szakvélemény szerint 22
gyermek szamit két fonek, 4 gyermek pedig 3 fének az elszamolasokat tekintve.

A gyermekek létszama

A koOvetkezO tablazat a 2013/14. nevelési év gyermeklétszamra vonatkozé adatait
tartalmazza.

A gyermekek létszama Sarbogard Ovodai Intézményeiben

0sszes létszam 2013. oktdber 1. 409 f6
0sszes léetszam 2014. majus 31. 437 f0
szamitott létszam 2014. majus 31. 476 fo

Az egy pedagdgusra jutd gyermeklétszam a 2014. majus 31-i adatokat figyelembe véve
12,5 f6. Ha ezt az adatot a szamitott létszamra vonatkoztatjuk, akkor az egy pedagoégusra
juté gyermeklétszam 13,6 f6. Mindkét adat jelentdsen magasabb, mint a jarasban

tapasztalt altal az Oktatasi Hivatal felmérése szerint.
A csoportlétszamra vonatkozd adatok is magasabbak a jarasi atlagnal.

Az Oktatasi Hivatal felmérése szerint 2013. évben a Sarbogardi Jarasban az integraltan

nevelt, dvodai ellatasban részesilé gyermekek aranya egyik fenntarténal sem éri el a 4%-

— 7
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ot. Meg kell allapitani, hogy a 2014. majus 31-i adatokat figyelembe véve ez az arany

Sarbogard 6vodai tekintetében jéval magasabb aranyt mutat: 5,9 %.

Mivel a sajatos nevelési igényld gyermekek nagyobb odafigyelést és specialis fejlesztést
igényelnek az o6vodapedagogusok részérél, e gyermekekkel valé foglalkozas jelentls

szakmai terhet ré az 6vodapedagogusokra.

A mas telepiilésrol érkezo gyermekek aranya

Sarbogard varos, jarasi székhelyként sokak szamara biztosit munkahelyet a kornyezd
telepilésekrél is. Ezért vannak olyan szill6k, akik gyermekeiket mas telepuilésekrol
Sarbogardra iratjak évodaba, az 6 létszamuk 22 f6.

Bejaréonak mindsul 6 f6, mig a tobbi gyermek a varos tavolabbi terileteirél busszal érkezik,

am bejarénak nem mindsdl.

Az d6vodapedagdégusok szamara jelent0s feladat, hogy a 21 gyermekbdl 18 gyermek
buszmegalldig valod kisérését oldjak meg nap, mint nap.

Mas telepiilésekrol érkezo

gyermekek szama

Cece 2 fo
Kislo k 2 foO
Sarhatvan 3 f0
Nagyhorcsok 1 f6
Rétszilas 12 fo
Saregres 1 f6
dsszesen: 22 fo
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A csoportlétszamok

2014. majus 31-i adatok szerint a Sarbogardi Zengé Ovoda és tagintézményei 437 fovel
mUikodtek. A nevelési munka 0sszesen 17 csoportban zajlott. Az atlagos csoportlétszam igy
25,7 f6, mely jelentésen meghaladja a jarasi atlagot. Az Oktatasi Hivatal adatai alapjan
2013. évben az egy csoportra jutd gyermeklétszam legalacsonyabb a kozségi
onkormanyzat esetében (23,7 f6). Legmagasabb az egy csoportra jutd gyermeklétszam az
onkormanyzatok fenntartéi tarsulasa esetében fordul el6 (25,33 f6). A jarasban az egy

csoportra juté gyermekek szama atlagosan: 23,89 f6.

Meg kell tehat allapitani, hogy a jarasi atlag Oktatasi Hivatal altal felmért és kozzétett
értékeinél joval magasabb csoportlétszam Sarbogard varos évodai nevelési intézményeiben
szintén megterhel6 az o6vodapedagdgusok szamdra, s ez esetben még csak a valds
gyermekszammal, és nem a szamitott (SNI-s gyermekek altal befolyasolt létszammal)

szamoltunk.

Az 6vodai intézmények finanszirozasa

Sarbogard Varos dvodai intézményeinek finanszirozasat érinté felllvizsgalat a 2013. évi
koltségvetés attekintésével kezdédott, majd szakmai konzultacidval zarult. Megallapitasra
kerllt, hogy a gazdalkodas folyamatos és igen erds kontroll alatt zajlik, melynek célja a

koltségvetési elGiranyzat betartasa és ez altal az egyensulyi koltségvetés megvaldsitasa.

A kévetkezbkben a két dvodai intézmény, a Zengd dvoda valamint a Kippkopp Ovoda 2013.
évi koltségvetési kiadasait és bevételeit 6sszegzd tablazatok adnak tajékoztatast a 2013.
évrol. Mindkét tablazat az 5/2013. szamu (II. 21.) onkormanyzati rendelet mellékletét

képezi.
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1/14. mellékiot a /2013, (il. 21.) Snkorményzat! rendelethez

Sarszentmlikiési Kippkopp Ovoda
2013. évi kiadésal és bevétels! feladatonként
adaiok oFt-ban
A B C D E
ONKENT VALLALT | ALLAMIGAZGATASI
megnevezés KOTELEZO FELADAT FELADAT ELADAT OSSZESEN
1/Személyi jurtatiso 50 376 50 376
2] it ferhel S 57 ads, 13 524 13 524
3| Dolo, € 49 535 49 535
3 ttak pénzbell juttatdsal 95 95
5 mi 0
6 - irknyitd szerv ald tartozh kolségvetési szervnek foly ilk5dési [
7] - Amogatastneky mukoest Kadasok 0
84-el62 évi imikbdési céla elsi dvany, pé dviny Stadis Gsszesen ]
of -m N o allamhaatartdson kivillre [
10| - tArsadalom., szocialpoliikat 6 egyeh Jutatds, Smogatas o
11[Egyéb m n o -Tai ok o
12 - Sltakinos tartalek 0
| 73] <analtk 0
14 : AP AT = 1S P 3 i 9 c :
15| Intezmeny: 0
16[Fe [)
17 e 10 . ok o
18| iranyitd szerv ald tartozd kol szrervnek fol i 0
16] - Belekiotést odlG részesedisek vasarlass )
20] - Timogatasenieky felhalmozas kiadasok 0
21} - eldzd évi felhal; 1 el el6ira ¥ . p atadas
| 22] - Tethalmozasi o8l pénzesekiziiadasok SamAazarGson Kvilre
23| Tamogatasi klestnok nyijtasa allamhaztartason belilre
24| Tamogatdsi k6lesbnok nyijrasa allamhaztartason Kiviilre
25| Témogatasi kblcsnok tbrleszidse Allamhaztartason belilre
26| T s¢ felhalmozdsi célra
7 . B S S ST T
28|KIADASOK MINDOSSZESEN: 113 530 -]
A B C D E
KOTELEZO FELADAT-
ALLAMI ONKENT VALLALT
TAMOGATASBOL ES | FELADAT- SAJAT | ALLAMIGAZGATASI
megnevezés SAJAT BEVETELBOL | BEVETELBOL FELADAT OBSZESEN
1|Kozhatalini bevételek ]
T oy mOkBAEs: bevialed 7812 7 812
3| Mikidést celi pe ko Tek Allambaztariason kvilto] o
4[Helyi adok (ipartizesi ada) 0
[]
0
o
o
[]
o
AR SRS Sl T bl AR T TR Y
-105 718 0 o
105 718 SR 108 718
000 61 est celu Y, d atvetel
15|0sszesen o
18 113 530 o ° 113 530
17| Felhul; 1 celu sajat bevetelek 0
18| Tamogatasérteka elbalmomsi b = 5
| 19} Onkormanyzatok sajitos felbalmozasi és t3ke bevitelel )
201El624 évi felhal asi o€l elGirany dvany, pé dtvétel [
21} Pelhalmozasi celi pénzeszkbzatvételek allambaztanason kvilidl o
22 B AT ST s oW = TN, ST T pe e e @ Et ITH
23|Fel celu hidny ©
24|Felhalmozds] €l 15bblet o
25§ I s Wi o
26/ El6z5 évi telhalmozasi céln eléira dvany, pé dviny atvetel
TTitel Telvétele Telhalmozast célra 0
: ; achir g 0 0 0 0
113 530 o o 113 530
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1115. meliékiet a 6/2013. (II. 21.) Gnkormanyzati rendelethez

2013. évi kiadasai és

adatok eFt-ban
A B C D E
ONKENT VALLALT | ALLAMIGAZGATASI
megnevezeés KOTELEZO FELADAT FELADAT ELADAT
_\‘Engémmnk 61612
2 Munl t terhel Tadd, 16 567
3[Dologi Kiadasok és egyeh folys Kiadasok 64 452
| 4| Ellitottak pénzheli juttatasal 42
5 m adasok
6| - irdnyitd szerv ald tartozo kil i szervnek folyo 4 0
7| - tAmogatisérdkl milkodes) Kiadasok 0
8]-1028 évi mitkBddési cdli eldi dvany dtadds & o
ol ~mikadEs celt ¥ disok Allambizarason kivilire 0
10] - thrsadalom= szociaTpaliikal & egyeh Jurtatas, TAmogatas []
11| Egyéh pénzforgalom nel “Tartalékok [
[ 12|~ Wltalinos tartalek o
73] ~eharalck o
14| MUKGAE S| KGTiségvetés byszesen 142 673 0 0 142 673
15| Intézményl beruhazasok 0
16/ Feltjitisok o
17| Egyeb felhalmozasi kiaddsok o
18 irdnyitd szery ald tartozd kbltség: i szervnek fol {hal 0
19] - befektetdsl cflli részesedbsek vasalasa 0
20| - tamogatisénékd lelhalmozis) Kadasok o
21| - el6zd évi felhal i cfla eldi 4 P dtadas o
22] - felhal eIl pénzesckozatadasok Allamhazariason Kvillre 0
23| Thmogal esonok o re 0
24| Timoga esindg] re 0
25 Tamogatasi kilcsOnok thrleszitse Allambaztariason beldlre 0
| 26| Iitel tirlesztése felhalmozasi célra o
27| Fel 0. ol elés heszesen o 0 o o
28| KIADASOK MINDOSSZESEN: 142 673 o ) 142 673
A B C D E
KOTELEZO FELADAT
ALLAMI ONKENT VALLALT
TAMOGATASBOL ES | FELADAT- SAJAT ALLAMIGAZGATAS!
megnevezés SAJAT BEVETELBOL | BEVETELBOL FELADAT OSSZESEN
1| Kozhatalmi bevételek [
2|Intézményi miikodési bevételek 10 839 10 839
3| Miikodési célit ko telek all KiviilrGl 0
4/ Helyi adok (ipartizesi ade) o
S5{llletékek 0
8] Potlékok, birsagok o
7|Atengedett kizponti adok [
8 Onkormanyzatok sajatos mikodési bevételei o
9| Koltségvetési tamogatasa o
ey Y P T ey T 0
11| Miikbdési 610 koltésgvetesi bevetelok & 10 839 o o 10 839
12| Mitkidési &1l hidny -131 834 o o 131 834
13{Mukodési célit 1ohblet
14|Iranyito szerviol kapott milkodesi celt tamogatas 131 834 131 834
ElGz0 évi mitkodest ceht el J P y atvetel
Osszesen 0
'S OSszesen 142 673 ] o 142 673
Felhalmozisi celii sajat bevetelek o
18{T4 ertékii felhal, as1 bevetelek o
15|Bnk ok sajatos felhalmozasi és toke bevetelei o
20| Bifzd evi felhalmozasi céla el Ivany, pé dvany dtvétel o
21[Felhalmozasi eelt Ko Tek all tason Kivileol 0
22{Felhalmozasi celi kaliség bevetelek o [ o
23|Felthalmozasi céli hidny 0 0 [} o
24| Felhalmozisi céli tobblet o
25| Iranyité szervial kapott felhal] 1 el ta o
26| Eliz6 évi felhalmozdsi céli el6ira | dvany atvétel
27| Hltel Telvitele felhalmozast célra 0
28[Fe OZAs) RVELES Daszesen ) ) ) 0
29/ BEV] Rmaxmﬁsszmsmz 142 673 0 o 142 673
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A feladatellatas soran azonositott problémak

A feladat-ellatasi folyamat és finanszirozasi folyamat elemzése, a vezetdi interjuk és a
m(helymunkak soran megallapitottuk, hogy a 2013. évben megvaltozott szervezeti
valtozdst az intézmény és a miikédtetd Onkormanyzat minden dokumentumot érint6en

lekOvetett, a szabdlyzatok és eljarasi rendek megujitasra keriltek.

A mi(ikodés felllvizsgalata soran olyan kisebb problémakat azonositottunk, melyek a
kovetkez6 javaslatokkal konnyedén orvosolhatdék, am nagyobb szervezeti beavatkozast

vagy fejlesztést nem igényelnek.

E helyen kivdnom tandcsaddéként megjegyezni, hogy egy intézmény miuikodési
felllvizsgalata soran a tapasztalt j0 mikodést, jo gyakorlatot éppoly fontos rogziteni, mint
az esetlegesen feltart fejlesztési terlileteket. Ennek oka az, hogy a jo gyakorlat
tudatositdsa megtorténik mind az intézmény, mind a varos és az Onkormanyzat
vezetésében. Ez a tudatossag hozzajarul a szervezeti tanulashoz, fejlédéshez, hiszen mas,

problémas vagy fejlesztésre szoruld esetekben jo példat, kovetendd gyakorlatot mutathat.

Ezt szemlélteti a kdvetkez6 abra.

Megfeleld feladatellatas, jo gyakorlat

; A j6 gyakorlat rogzitése

- szakmai Jo gy 9 : -
tapasztalat Szervezeti tanulas

intézmény - a folyamatok
) . } feljegyzése ) te 4 :
vezetési gyakorlat Jegyzese ) a tudas atadasa

tudat - a mukodési moéd | mas szervezeti
- tudatos N ; -

oG , . | rogzitése egysegek es
kdltseggazdalkodas intézmények

részére
8. abra: A j6é gyakorlat rogzitésének elényei a szervezet szamara
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Javaslatok

A kovetkezbkben a szervezetfejlesztési tandcsadasi folyamat soran megfogalmazott
javaslatokat foglaljuk Ossze az odvodak milkodtetésének javitasara. A javaslatok
megfogalmazasakor ismét ki kell hangsulyozni, hogy azok nem jelentds szervezeti

beavatkozast jelentenek, mivel erre a felllvizsgalat eredményei alapjan nincs szikség.
A
1. Javaslat: A kozfoglalkoztatottak rendszeres és allando
alkalmazasa az 6vodakban

Javasoljuk, hogy az el6z6 évi igen pozitiv tapasztalatokat kdovetden a kdzfoglalkoztatasban
munkat vallalok koézil allandd és kivalasztott csoport vegyen részt az dévodai kisegitdi

feladatok ellatasaban.
Indoklas:

Az 6vodai gyermeklétszamot és a csoportatlagot valamint az évodapedagdgusok szamat,
valamint a dajkak és technikai személyzet szamat elemezve azt a megallapitast tettik,
hogy Sarbogard ovodaiban a jarasi atlagot meghaladd az egy pedagdgusra juté gyermekek

szama, illetve a csoportok atlagos létszama is.

Ebbdl kdvetkezik az 6vodapedagdgusok és dajkak atlagosnal nagyobb leterheltsége. Ezen a
helyzetet enyhithet a kisegit6 munkaerd jelenléte, mely els6sorban a takaritasi és

karbantartasi munkakra iranyul.

Javasoljuk, hogy a jovoben egy f6 kozfoglalkoztatott tdmogassa az adminisztrativ
munkateriletet is, mivel jelenleg példaul az étkezési dijakkal kapcsolatos Ugyintézést és

adminisztraciét a pedagdgiai asszisztensek végzik.

Felelosok:

Polgarmesteri Hivatal — Mlszaki Osztaly vezet6je, aki a kozfoglalkoztatasi projektet vezeti
Intézményvezetd

Megvalodsithatdésagi hatarido:

Amint erre lehet6ség nyilik, azonnal.
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2. Javaslat
irodahelyiségek kialakitasara
a Sarbogardi Zengo Ovoda székhelyének épiiletében

Javasoljuk, hogy az O&vodai nevelési intézmények 2013. évi 0Osszevonasaval és az
adminisztrativ (tanligyi és munkalgyi, valamint pénzigyi) feladatok kdzpontositasaval az
irodai munka elvégzésének megkodnnyitésére kerlljon kialakitdsra egy tovabbi

irodahelyiség a Zengé Ovoda székhelyén taldlhatd éplletében.
Indoklas

A jelenlegi adminisztrativ feladatok ellatasat neheziti a zsufolt iroda. Kevés a hely az iratok
taroldsara. A munkakorilmények javitasa jelent6ésen csokkentené a kollégak stressz-

szintjét, mely pontosabb munkavégzést, kevesebb hibat tesz lehetdvé.
Felelosok:

Gazdasagi Osztaly- a kialakitas koltségeinek és finanszirozasanak megoldasa, esetlegesen
palyazati forras igénybe vételével

M(szaki Osztaly - tervezés, koltségtervezés és kivitelezés felligyelete

Intézményvezetd — a helyi munkalatok kisérése, a munka atszervezése az épitési munkak

ideje alatt
Megvalodsithatdésagi hatarido:

A tervezés és koltségtervezést kovetden kerlilhet sor az anyagi forrasok biztositasara,
esetleges palyazati fedezet megtalaldasara. A munkalatok kivitelezése csak ez utan
kdvetkezhet.

Redlisan 2015. évi koltségvetésbe tervezhet6 be az atalakitds, a megvaldsitas az

intézmény munkarendjéhez kell, hogy igazodjon.
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3. Javaslat
az ovodapedagogusok Iétszamanak bovitésére

Javasoljuk, hogy az évodapedagdgusi létszamot bovitsék ki egy, illetve lehetdség szerint

két fovel.
Indoklas:

A jelen dokumentaciéban megfogalmazott tény, hogy Sarbogard Varos o6vodaiban az
atlagosan egy pedagodgusra jutd létszam a jarasi atlag felett van, illetve hogy a csoportok
létszama szintén meghaladja a jarasi atlagot, arra enged kovetkeztetni, hogy az
ovodapedagogusok tulterheltek.

A tulterheltség nem csak az ellatandé gyermekek nagyobb létszamatdl, hanem a sajatos

nevelési igényl gyermekek létszamanak novekedésétdl is fiigg.

Befolyasolja tovabba az a tény, hogy a kotelez6 déraszamon kivil az életpalya modell
bevezetésével tovabbi feladatok is varnak az évodapedagdgusokra.

A kisebb leterheltség és kevesebb stressz jobb szakmai, neveldi munkat tesz lehetdvé.
Teret ad az egyéni fejlddésnek, tanulasnak, onképzésnek, mely a gyermekek érdekeit
szolgdlja. Ezaltal javul az Onkormanyzat &ltal nyUjtott szolgaltatds mindsége, szakmai

szinvonala, mely a lakossag korében elismertséget arat.

Felelosok:

Gazdasagi Osztaly — a bérkoltségek eléteremtése, finanszirozhatdsag
Humanerdéforras-szakreferens — palyazat kiirasa, el6terjesztés a képviselGtestilet felé
Intézményvezetd — a palyazati feltételek meghatarozasa, specialis végzettség kérése
KépviselGtestlilet

Megvalodsithatosagi hatarido:

Javaslom, hogy a 2015. évi koltségvetési tervezés soran keriljon a pétldlagos bérkoltség
beépitésre az intézmények koltségvetésébe. Az alkalmazasra ez esetben a koltségvetési

rendelet elfogadasat kdvetden kerilhet sor.
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4. Javaslat:
Palyazati forrasok allokalasa
az ovodak udvari jatékainak felGjitasara

Javasoljuk, hogy az 6nkormanyzati tulajdonu, fenntartasu és mikddtetés(i 6vodak szakmai
feladatellatasanak jobbitasara az évodak udvari jatékai keriljenek felljitasra. A feldjitashoz
illetve 0j beruhdzdsokhoz aktivan keressen az Onkormanyzat tadmogatdkat illetve

palyazatokat.
Indoklas:

Az egészséges életmddra valéd nevelés egyik alapkdve a mozgads, a szabad levegdn
tartézkodas. Mivel a gyermekek legfontosabb tanuldasi médja a jaték, az udvari jatékok

fejlesztése, felljitasa, illetve Uj jatékok beszerzése igen fontos.
FelelOs:
Palyazati szakreferens - a megfeleld palyazati forras felkutatasa, palyazat elkészitése

Intézményvezet6 - a palydzat szakmai részének megfogalmazasa, az igény

indokoltsaganak megfogalmazasa

Gazdasagi Osztaly - a finanszirozas biztositasa, a palyazat lebonyolitasa
M(iszaki Osztaly — a beruhazas tervezése, kivitelezése és annak felligyelete.
Megvalodsithatoésagi hatarido:

A palyazati lehetdségek megnyildsat kovetden kb. 3-6 hdnap alatt.
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5. Javaslat:
Sarbogard Zeng6 Ovoda és tagintézményeinek
informatikai és miiszaki berendezéseinek
feliilvizsgalata és felGjitasa

Javasoljuk, készilljon leltar és felmérés az dévodai székhelyen illetve a tagintézmények
keretein belll mikod6 informatikai eszkdzokrdl. Késziljon dsszefoglald arrdl, hogy milyen
szoftverek alkalmazasa valik sziikségessé a feladatellatds folyaman mind a nevelési, mind

a tanlgyi, munkaugyi illetve pénzigyi feladatok tekintetében.

Javasoljuk, hogy készliljon 6sszefoglalé tanulmany arrél, hogy a torvényileg elGirt feladatok
elldtdsa és az alkalmazandd szoftverek hasznalata milyen informatikai gépparkot igényel.
Kerlljon meghatdrozasra a fejlesztési igény, késziljon errél koltségvetés és beruhazasi

Utemterv a megfelel6 prioritasokkal.

Javasoljuk, hogy Sarbogard Véaros Onkormanyzata aktivan keresse azokat a palyazati

lehet6ségeket, mely finanszirozast tud biztositani az informatikai géppark felljitasanak.
Indoklas:

A megnovekedett feladatellatassal kapcsolatos adminisztracié ugy végezhetd el munkaidé-
felhasznalds tekintetében hatékonyan és hataridoére, ha a mdszaki feltételek adottak. A

jelenlegi informatikai géppark e szempontbdl hagy kivanni valét maga utan.
Felelos:

Intézményvezetd - a felmérés elvégzése a feladatokhoz kapcsolddd szoftverek
szempontjabol

Informatikai szakértd — a szikséges miszaki eszk6zok definidldasa a felmérést kovetben,

majd a beszerzés koordindlasa, belizemelés és betanitas, ha szikséges.

Palyazati szakreferens - a megfeleld palyazati forras felkutatasa, palyazat elkészitése
Gazdasagi Osztaly - a finanszirozas biztositdsa, a palyazat lebonyolitasa
Megvalodsithatdésagi hatarido:

Osszefoglald felmérés elkészitése: 2015. januar 1.

Beszerzés: a palyazati lehet6ségek megnyilasat kovetéen kb. 3-6 hénap alatt.
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A tudasmegosztas

A pélyazati szakmai koncepcidban Sarbogard Varos Onkormanyzata a tuddsmegosztds
mindhdrom szintjét vallalta. Ez azt jelenti, hogy az Allamreform Operativ Program
szervezetfejlesztési  tandcsadasi  folyamata sordan  ,a projekt  eredményeit,
eredménytermékeit és a megvaldsitas tapasztalatai részletesen 0Osszegzé beszamold
keretében kozzéteszi. Tovabba szakmai bemutatét szervez 2014-ben a projekt végén ot
olyan dnkormanyzat szakmai képviseldinek részvételével, amely jelen palyazati kiirds soran
tdmogatasban nem részesllt. Ezen kivlil részt vesz a tamogatasban részesilt
onkormanyzatokkal ko6zdés milhelymunkaban, amelyen sor kerll a jé gyakorlatok

feltarasara.”

A tuddsmegosztasra vonatkozd feladatoknak kivalo alapot szolgaltat e dokumentécid, s a
mihelymunkak megismertetésére szervezett rendezvények témavazlataul is jé szolgalatot

tesz.

Az intézményiranyitasi és feladat-ellatasi valamint finanszirozasi feladatok attekintése
els6sorban a Sarbogardi Jaras kisebb teleplilései szdmara lehet érdekes, kiilonods tekintettel
arra, hogy az Oket érintd adatok is rendelkezésre allnak.

Ertékelés, lezaras, tudatositas

Igen fontosnak tartom kiemelni és hangsulyozni azt a tdmogaté és bizalmi légkort, mellyel
Sarbogard Varos Onkormanyzataban és Polgarmesteri Hivataldban taldlkoztam. A gondos
és pontos projektvezetés és el0készitésnek kdszonhetéen a konzultacidk és miihelymunkak
gordilékenyen zajlottak.

Az AROP palydzatot a varos vezetése folyamatosan nyomon kovette és tdmogatta, a
vezetdi, polgarmesteri és jegyzdOi batoritds felhatalmazast adott a kollégadknak az
értékteremtd és kreativ egylttgondolkodasra.

A kozbs munkat és az annak eredményeképpen megsziletett javaslatokat megfontolt és

megalapozott szakmai munkaként értékelem.
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