Célkitizés

1983 ota dolgozom a Mészély Géza Altalanos Iskolaban. Sarbogardiként nagyon oriiltem,
hogy a foiskolarol kikeriilve sikeriilt elhelyezkednem régi iskolamban. Az elsé évben
napkozis neveloként dolgoztam, majd osztalytanito lettem. Az évek soran egyre 16bb feladatot
kaptam, tobbek kozott segithettem a tanitasi gyakorlaton 1évo és palyakezdé kollégaknak. Az
alsos munkakozdsség, ahovd én is tartoztam nagyon jo kozdsséggé formalodott Gssze, ahol
gondjainkat, oromeinket is meg tudtuk osztani egymassal. 1996-ban, alsés kollégdim
tamogatasaval lettem igazgatd helyettes. Munkam soran 6sztonzést jelentett, hogy szamitanak
ram, biznak bennem.

Az iskolankért dolgozni, jo hirét erésiteni szamomra mindig elsédleges szempont volt. Ezért
is Oriiltem, mikor 1993-ban megvalasztottak az iskolaszék tagjanak. Ezen a forumon egytitt
dolgoztak a sziilok, a fenntartd és a pedagdgusok képviseldi. Az éves munkaterviinket ugy
alakitottuk, hogy az iskola a leheté legtibbet profitaljon beldle.

2003-t0l az alapitvany létrehozasa anyagi lehetéségeket is teremtett iskolank oktatd-neveld
munkajahoz. A Mészély Géza Altalanos Iskolaért Alapitvany kuratérium elndkeként tébb a
lehetdségem a célok megvalésitasaban, és igazgatohelyettesként tudom, hogy melyek azok a
teriiletek, amelyeket alapitvanyi  tamogatassal kell —megvalésitanunk. A sziildi
munkakézosséggel szoros kapesolatot tudtunk az évek soran kialakitani: a két forum
kolestndsen segiti egymast munkatervilk megvalositdsdban. A kezdetektél fészervezdje
vagyok legnagyobb rendezvényilinknek, az alapitvanyi balnak, mely a legjelentdsebb bevételi
forrasunk.  Alapitvanyunknak koszonhetéen tobb, régdta vagyott beruhazast sikeriilt
megvalositanunk: példaul régi épiiletiink udvarat és iskolank egy részén a jardaszakaszt
leaszfaltoztattuk, udvari fajatékokat épittettiink, arnyékolot készittettiink.

2007-ben az intézményi 6sszevonas utdn altalanos igazgatd helyettesként a feladatom az:

» Intézmények kozotti kapesolattartas

* Intézményegység vezetok és a tagintézmény vezetd munkdjanak koordinalasa
SNI-s, BTM-es gyermekek részére a torvény altal biztositott ellatasok megszervezése
Ellenérzés, értékelés

e Pedagdgiai munka iranyitasa lett.

Mar 6t éve egyiitt dolgozom a Szent Istvan Altalanos Iskola, a Zengd Ovoda. a Csaladsegité
¢s Gyermekjoléti Szolgdlat vezetdivel és munkatarsaival. Biiszke vagyok arra, hogy jo
munkakapcesolatot sikertilt kialakitanunk, megismertiik egymas feladatait, gondjait és sikereit.

L

*

A Korszerli iskola munkéjahoz hozzatartozik a folyamatos megujulds, a palyazati lehetoségek
kihaszndlasa. A tavalyi tanévben a TAMOP 3.4.2. palyazat keretében intézményi
koordinaloként, szakmai vezetoként irdnyitottam az integralt nevelést. Az SNI és BTM
gyermekek fejlesztésének megszervezése, irdnyitasa a kezdetektél az én feladatom, nagyon
oriiltem a lehetoségnek. Sok éves munkam sordn sikeriilt intézményiinkben az integraciot
elfogadtatnom, és a palydzat révén az inkluziv oktatast is megvalosithattuk. Nagyon oriilok.
hiszen a TAMOP 3.4.2/A.11-2-2012-0001 azonositoszamu  Inklaziv intézmények
Sarbogardon palyazatunk ismét sikeres lett, igy folytathatjuk a megkezdett munkat!



Iskolank alapitvanyan keresztiil palydzatot nyujtottunk be a TAMOP 6.1.2/11/1 Egészségre
nevel és szemléletformalé életmodprogramra. A palyazat célja az egészséget szolgald egyéni
magatartasmintdk és kozosségi értékek elterjesztésének 6sztonzése, az egészségfejlesztés
szinterein - megvalosuld  kozosségi programok eclterjesztése. Az egészséges és a
kornyezettudatos nevelés iskolank egyik kiemelt feladata, igy a palydzat nyujtotta
lehetdségekkel béviteni, szinesiteni tudjuk az ehhez kapcsolodo programjainkat.

Régota varunk mar olyan palyazati kiirast, ahol megujulhat oktato-nevelé munkénk, igy
azonnal megkezdtitk az el6késziiletet, mikor kiirasra kerilt a TAMOP 3.1.4. LHnnovativ
iskolak fejlesztése™ cimii palyazat, benyujtasara 2012. augusztus 15-t61 lesz lehetdség. A
palyazat tamogatja a megujulo, magasabb szakmai szinvonalon miikédé koznevelési
rendszert, az oktatas mindségének és hatékonysaganak javitasat. kiemelten az idegen nyelv-
tudast, a digitalis irastudast, a kornyezettudatossagot. A sikeres palyazattal iskolank
lehetdséget kapna a pedagogiai-modszertani megujuldsra, a szaktargyi tovabbképzésekre, a
didkjaink korében az cgeszséges életmod és egészségtudatos nevelés elterjesztésére, a
szabadidds programjaink bévitésére, szinesitésére, és taneszkdzok intézményi szint(i
fejlesztésére.

Az ¢vek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai nagy erbproba elé allitottdk az oktatasi agazat
résztvevoit és képviseldit egyarant. Mig a gyermeklétszam folyamatosan csokkent, addig a
pedagégusok munkdja egyre nehezebb lett, terhelésiik egyre nétt. Megviltozott, majd
modosult az oktatasi torvény, a tanterv, létrehoztuk, majd t6bbszor atdolgoztuk Pedagégiai
Programunkat a tébbi intézményi dokumentummal egylitt. Valtoztak a gyermekek és a sziilok,
¢s veliik egyiitt az igényeik és elvarasaik is. A vildg felgyorsult. igy nekiink, pedagogusoknak
is Iépést kell vele tartanunk: meg kel gjitani moédszereinket, szakmai ismereteinket.
Hamarosan életbe 1ép az 1j Kéznevelési Torvény, elkészill az uj Nemzeti Alaptanterv és meg
kell oldanunk a torvény altal eldirt feladatokat. 29 éves pedagogiai gyakorlatombol 16 évet
igazgato helyettesként toltottem. Felkésziiltem ezekre a valtozasokra, és kollégaimat, ahogy
eddig, megszerzett tuddsommal, tapasztalatommal a jévében is segiteni fogom.

Megviltozott  korunk  oktatasanak kovetelménye is. Legfontosabb feladatunk a
kulcskompetenciak fejlesztése, mellyel felkészitjiik gyermekeinket a valtozo vilaghoz val6
gyors alkalmazkodasra, és a felnétt életben valo helytallasra.

o Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyvermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit az
iskoldban tanultunk, annak a legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, amit egy jo
iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad. " (Eotvos Jozsef)

Eowos Jozsef gondolatai ma is aktualisak. A mai kézoktatdsban a pedagogusok szerepe
meghatarozo, hiszen a mindennapi munkankon mulik a ~hogyan”, és ez alapozza meg
tanitvanyaink jovéjét. Azt, hogy gyermekeink tudasukat képesek lesznek-e a gyakorlatban
felhasznalni, megfelelnek-e a mai kor kévetelményeinek: ,az egész ¢leten 4t tartd
tanulasnak.”

A folyamatosan valtozo, megujuld vilagban, a pedagogusok, a Csaladsegito és Gyermekjoléti
Szolgdlat munkatérsainak a feladata egyre nehezebb, csak olyan testiilet tud megfelelni, ahol



0. nyugodt és biztonsagos a légkor, ahol mindenki fontosnak érzi magat. Ahol a kozosség
meghatarozé eleme a megbizhatdsag, a kiszamithatésag. az egyiitt gondolkodds, a kézos tenni
akaras. Intézménylink tantestiiletében mindezek meghatéarozé elemek.

A vezetd dolga. hogy megfelelé feladatelosztassal lehetdséget teremtsen ahhoz, hogy
mindenki a képességeihez legmegfelelobb feladatot kapja, igy minden kolléga a testiilet aktiv,
segitd és alkoto tagja lehessen.

A feladat nehéz, de rendelkezem a megfelel6 tapasztalattal és ralatassal. valamint elég erot és
elszantsagot érzek magamban ahhoz, hogy ~ kollégaim és a fenntarté tamogatasaval.
bizaimaval — képes leszek igazgatoként is helytallni. A dontésiikhoz eddigi vezetéi munkam
¢s Jelen palyazatom programja nyujt segitséget.

Legfontosabb vezetdi célom, hogy olyan intézményt vezessek, ahovi a gyermekek szivesen
Jarnak, ahol megérto, motivilo és szeretetteljes légkor veszi ket koriil. Feladatomnak
tekintem az ovoddban, iskoldban folyd oktaté és nevelé munka hatékonysdgdnak novelését,
a tanulok képességeinek folyamatos fejlesztését, valamint a hdtrannyal kiizdé gyermekek
Jokozott timogatdsiit.

Célom tovdbbd, hogy oktaté nevelé munkdnk sordn fenntartsuk a természetes gyermeki
kivancsisdgot; hogy minden kisgyermek az életkori sajdtossdgainak megfelelé médszerekkel
tanulhasson; valamint hogy intézményiink eddigi eredményeinek megiriése mellett, a
hagyomdnyainkat folytatva és tovibbfejlesztve széleskorii tevékenységeket kindljunk az
ovodiban és az iskoldban. Fontos, hogy a szill6k szivesen hozzik hozzdnk gyermekeiket, és
egyittmiikiédjenek veliink nevelési-oktatdsi céljaink elérésében.

A tartalmi ¢s szakmai korszeriiség megvaldsitasahoz elengedhetetleniil sziikséges a palyazati
lehetbségek maximalis kihasznalasa. A torvényi eldirasokat figyelembe véve olyan intézmény
vezetése a célom, mely dinamikusan igazodik a tarsadalmi elvarasokhoz és képes a
folyamatos megujulasra.

Az igazgald elsé tandrtdrsai kozt, nem azért, mert azza tették, hanem elsé, mint bardt, mint
vezér a tudomany- és fegyelem tartdashan.”

(Varga Janos)



1. Helyzetelemzés

Az intézmény felépitése
[ntézményiink 2007. augusztus I-jével, t6bb intézmény dsszevonasaval jott létre.

Intézmény székhelye:
Kozponti Altalanos Iskola, Ovoda. Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat
7000 Sarbogard, Jézsef Attila ut 14.

Alapitéi jogokkal felruhazott irdnyito szerv:
Sarbogdrd Viros Onkormanyzat Képvisel-testiilete
7000 Sarbogard, Hosok tere 2.

Tovabbi irdnyito szerv:

Nagylok Kozség Onkormanyzat K épviselé-testiilete
2435 Nagylok, Hunyadi u.1.

Hantos Kozség Onkormanyzat Képvisels-testiilete
2434 Hantos, Nagyloki ut 3.

Intézmény fenntartéja:

Sarbogard Viaros Onkormanyzat Képvisel6 —~testiilete 7000 Sarbogard, Hésok tere 2.

Nagylék K6zség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 2435 Nagylok, Hunyadi u.1.

Hantos Kézség Onkorményzat Képvisel6-testiilete 2434 Hantos, Nagyloki ut 3.

Az intézményfenntartéi  jogokat Sarbogdard Viros Onkormanyzat Képviselo-testiilete
gyakorolja.

Szerkezeti felépitése:

Intézményegység:

Mészily Géza Altalanos Iskola Sarbogard, Jozsef Attila ut 14.

Zengd Ovoda Sarbogard, Mikes koz

Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgélat Sarbogard, Jozsef Attila ut 14.

Tagintézmény:
Mészoly Géza Altalanos Iskola Tagintézménye: Szent Istvan Altalanos Iskola
Sarbogérd, Szent Istvan Gt 79..82-84.

Intézmény telephelyei:

Sarbogard, Jozsef Attila ut 14. - altalanos iskola 8 évfolyammal
Sarbogard, Mikes koz - Ovoda 8 csoporttal

Sarbogard, Szent Istvan ut 49, - Ovoda2 csoporttal

Sarbogard, Szent Istvan ut 79.. 82-84. - altalanos iskola 8 évfolyammal
Sarbogard, Jozsef Attila ut 14. - csaladsegito és gyermekjolét szolgalat
Hantos, Koztarsasag tér 5. - csaladsegito és gyermekjoléti szolgdlat
Nagylok, Hunyadi ut 1. - csalddsegito és gyermekjoléti szolgalat



Kirnyezeti adottsagok

Intézményeink a varosban konnyen megkozelithetdek, az intézményegységek kdzponti helyen
talalhatoak. Gyonyord, parkositott kérnyezet biztositja a gyerekek mozgasigényéhez
szitkseges feltételeket. Az intézményegységek egymashoz valé tavolsaga telepiilésen beliil
nem jelentds, a legtavolabb a toborzsoki tagintézményiink és a telephelyi 6vodank talalhaté.
A mindennapi kapcsolattartast telefonon. e-mailen tudjuk biztositani, a rendszeres
megbeszéléseket a vezetdk személyes talalkozdja teszi lehetdvé.

Partneri kir

A nehéz gazdasdgi helyzet sajnos hatassal van a varosunkra, a beiskolazasi korzetiinkben
¢lékre is: a munkanélkilliség gyakran a csaladok elvandorlasat idézi eld, ezért
intézményiinkben nagy a fluktuacio. Evek ota egyre kevesebb gyermek sziiletik varosunkban,
¢z csokkend gyermeklétszamot jelent az ovodakban és iskolakban egyarant. A létszamokat
folyamatosan figyelve tervezziik a kovetkezé évi csoportok kialakitasat. Szerencsére a
csokkenés az utobbi években nem jelentés mértékii a korzetiinkben, igy a kozeljovében tudjuk
tartani a mar kialakult csoportlétszamokat.

Intézménytink szinvonalas oktaté-neveld munkadjanak hire a kornyezé telepiilésekhez (Vajta,
Cece, Alap, Nagylok, Mezészilas, Sarkeresztar) is eljutott, ¢és a sziildk élve a szabad
iskolavalasztas lehetdségével hozzank iratjak be gyermekiiket. Amennyiben a tanulélétszam
megengedi, szivesen fogadjuk a korzeten kiviili gyermekeket - alapitvanyunk segitségével a
bérletik megvasarlasaval tamogatjuk is bejarasukat. Az elmult tanévben bejaro tanulok
Iétszama 24 16 volt.



1.2.Bels6 adottsagok
Pf’?piilet, infrastruktira, tirgyi feltételek

A Mészoly Géza Altalinos Iskola a varos kdzpontjaban, egy gyényord park kozepén
helyezkedik el. Iskolank két épiiletbé! és egy tornacsarnokbél all.

A régi épiiletiink az elsd évfolyam déleldtti oktatdsanak és két napkézis csoport délutani
foglalkozasanak a helyszine. Az atmenet biztositasa, az iskolai élet megtanulasa, a szokasrend
kialakitasa  szempontjabol eldnyss, hogy nyugodt koériilményeket  biztositsunk a
legkisebbeknek. Itt kapott helyet a fejleszté foglalkozas és a Szakszolgalat dltal biztositott
logopédiai foglalkozds is. Az épiiletben jelenleg 6 terem és 1 tandri szoba talalhatd. Evenkénti
felujitasokkal, tisztasagi és fertdtlenité meszeléssel, és karbantartonk rendszeres munkajaval
igyeksziink az épiilet allagat megdrizni, azonban szitkséges lenne a nyilaszarok cseréje, a tetd
felujitasa, és az épiilet szigetelése. ‘

A tantermek felszerelése a tanuldk életkori sajatossagainak megfelels. Az épiiletben
elhelyeztiink egy interaktiv tablat, amit Oraszervezéssel mindegyik osztalyunk hasznal.
Fejleszté termiinkben 5 szamitogép, korszerd programokkal segiti a szakszerd munkat.
Alapitvanyunk tamogatasaval az idei tanév masodik félévétdl mar ebben az éptiletben is
biztositunk internet hozzaférést.

Az 1983-ban ¢piilt ,,4j” épiiletiinkben a magas tanulélétszam miatt az eredeti termek (16)
szama bovilt, jelenleg 18 + 4 teremmel rendelkeziink. Ebben az épliletiinkben tanulnak
masodik évfolyamtol didkjaink. Az épiilet Jellegébol adédoan az alsésokat a foldszinten, a
felsésok nagy részét az emeleti tantermekben helyeztiik el. Kollégaink kérésére néhany éve
megszuntettiik a kabinetrendszert, igy minden osztalynak sajat tanterme van. Néhany
szaktantermet azonban kialakitottunk, van rajz, ének, természettudomanyi és két korszeriien
felszerelt szamitastechnikai tantermiink is. Az ¢piiletben taldlhato egy tornaterem. Iskolank
onallo konyvtarral rendelkezik, mely az emeleten tallhato, itt konyvek, folyoiratok mellett 6
internettel rendelkezé szamitogép is tanuléink rendelkezésére all. Innét miikédtetjiik
felsoseink segitségével az iskolaradiot. Uj épiiletiink emeletén van a tanari szoba, az igazgatoi
¢s a gazdasagi irodak is.

N¢hany éve ez az épiilet részleges felujitdson esett at. megtartént n¢hany nyilaszard cserdje,
megujult a vildgitas, az dlmennyezet, és tavaly a lapos tet6 szigetelése is. Sajnos a felujitasok
ellenére iskolank az esézések alatt beazik. A mupadloja sok helyen szakadozott, és az épiilet
nyilaszaroi is tovabbi cserére szorulnak. A 30 éves ,.Claps™épiiletiinket a fenntartonkkal
szorosan egylittmikodve tudjuk jol hasznalhaté allapotban fenntartani, de az allagmegdvason
felil az épiilet fenntarthatosaga hamarosan egy jelent6sebb beruhdzast igényel. Bizom benne,
hogy kozosen megtalaljuk az erre vonatkozo palyazati lehetdséget!

Tornacsarnokunk a véros sportéletének s helyszine. ez jelentdsen megnoveli
igénybevételét. Felnjitasra szorul a padlozata, €s a javitds ellenére folyamatos karbantartast
igényelnek a nyilaszarok is. Régota tervezett bovitése egy lelatéval, am erre a mai napig nem
kertilt sor.



Egylittmtikodési megallapodas alapjan a 2008/2009-es tanévtdl iskolank a Mez6foldi
Gimnazium ¢s Szakiskola és a Bella Istvan Gimnazium és Szakképzd Iskola telephelyeként
felnétt oktatasi képzést is biztosit. A 2010/2011-es tanévtdl mar 2 felzarkoztatd szakiskolai és
I népi kézmiives osztaly indult nappali rendszeri oktatasban, a délelétti és délutani érakban. a
régi épiiletiinkben, a kovetkezd tanévben tovabbi csoportbévités varhaté. A gimnaziumi
osztalyok és a tanfolyami képzés pedig 1j épiiletinkben, a délutani és esti orakban kapott
helyet. A mindennapi élet alapos megszervezésével tudjuk biztositani a két intézmeény
zavartalan mikodését. A megéllapodasbol szarmazo bevétellel koltségvetésiinket néveltiik.

Az iskolank épiileteit 6sszekotd jarda tobb helyen elkopott, megtéredezett. Alapitvanyunk az
egyik legveszélyesebb jardaszakaszt megjavitatia a balesetveszély elharitasa érdekében, am a
tobbi rész is felujitasra szorul. Szabadtéri sportlétesitményeink allaganak megdrzése sok
feladattal jar, ugyanis iskolank kézponti helyzetébdl adédoan nagy igénybevételnek van
kitéve délutdn, este és hétvégén egyarant. Sajnos nem minden esetben hasznaljak
rendeltetésszertien, ezért nagy koriiltekintést igényel résziinkrél, hogy a mindennapos oktato-
nevel6é munkankat biztonsagosan végezziik.

Csalidsegité és Gyermekjoléti Szolgalat

Régi épiiletiinkben kapott helyet 2007-ben a Csaladsegits és Gyermekjoéléti Szolgalat. A
helyiségek kialakitasa a trvényi eléirasnak megfelel, a mikodés feltételei adottak. Kiilén
bejdrat biztositja a két intézmény zavartalan mikodését. A szakszeri munkavégzéshez a
korszeri  szamitogépek is fontosak, mivel az intézmény gépparkja részben elavult,
infrastrukturdlis fejlesztése a kovetkezd évek feladata lesz.

Zengd Ovoda

A Zengé Ovoda a véros kdzpontjaban, iskolankhoz kozel, csendes, parkositott kdrnyezetben
talalhato. A Mikes 1ti telephely 8 csoporttal mikadik. A csoportszobak tobb funkciot toltenek
be, it wriénik a szabad jaték, killonbozd tevékenységek végzése és a pihenés. A butorzat
elégge elhasznalodott, ezért fokozatosan korszeriibb, esztétikusabb, természetes anyagokbol
késziilt butorokra szeretnénk kicserélni. Nagy 6rémiinkre 2010 nyaran, kora §szén igen nagy
beruhdzasra kertlt sor: megtortént az ovoda részleges felujitdsa (nyilaszarok cseréje).
akadalymentesitése valamint egy tornaszoba kialakitasa. Folyamatosan igyeksziink
megkeresni €s kihaszndlni a lehetéségeket annak érdekében, hogy az ovoda dllagdt meg
tudjuk Grizni (szlil6i segitség, kozhaszni munkasok tevékenysége). A jatékok és egyéb
eszkdzok szamanak bévitése a Kozponti Ovodat Segitd Alapitvany és a sziilok
kozremiikodésével megrendezett jatékvasar bevételével torténik.



Zengé Ovoda Szent Istvin ti telephely

Toborzsoki varosrész kozpontjaban talalhato ovodacpiiletiinkben 2 vegyes csoport keriilt
clhelyezésre. Az épiilet csoportszobaibol a csékkend létszam miatt kialakitasra keriilt egy
tornaszoba, fejlesztd terem. A berendezés. az ¢pilet dllaga az 6voda mikodietéséhez
megfeleld. A fenntartonknak kdszonhetéen a telephelyen 0 udvari jaték kertilt elhelyezésre
ovisaink 6rémére. A kérzetben lakoknak nagy segitség, hogy kisgyermekeiket az otthonukhoz
kozel vihetik ovodaba.

Szent Istvan Altalinos Iskola

Tagiskolank épiiletének bévitése. teljes feltjitasa 1990-1993-ban volt. Az atalakitott éptilet 8
osztdlyos altalanos iskola mikadését biztositja, mely rendelkezik sajat tornateremmel és
sportpalyaval is. Az iskola elhelyezkedésébdl adoddan kiilén folyosészakaszon taldlhato az
alsé és fels6 tagozat. Minden osztaly sajat tanteremmel rendelkezik. de van néhany
szaktanterem (fizika, kémia, szamitastechnika) és az idei tanévben kialakitottunk egy fejleszto
tantermet. Egy napkozis csoport mikédik. mely sajat tanteremmel rendelkeznek. A felujitas
ota kozel hisz év telt el, ezért az ¢piilet karbantartasa, allaganak megovasa tovabbra is
feladatunk.

Vezetoként fontosnak tartom az intézmény jo kérnyezeti adottsdgainak maximdlis
Kihaszndldsdt, az egészséges, zold kirnyezet megovdsdt, a gyerekek szimdra szabad
mozgdstér biztositasdt. Feladatomnak tartom intézményiink dllaginak megérzését, és
lehetdségek szerint pdlydzatok utjdn a folyamatos fejlesztését.

Fejlesztések, palyazatok

Intézményeink épiiletei epitészetileg megfelelnek az altalanos iskolaj képzésnek, az dvodai
nevelésnek. Tantermeink, csoportszobdink  tagasak, vilagosak. A tantermek belsé
berendezéseit: tanuldi asztalokat, székeket, tantermi butorzatot folyamatosan felujitottuk, kis
crickll eszkdz palyazattal, és alapitvanyi tamogatassal, Jelenleg a felszereltség a mai kor
igényeinek megfeleld.

A szakmai és informatikai normativa palydzaton minden évben bdviteni és fejleszteni tudtuk
informatikai eszkézeinket.

Az elmult tanévben Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Téarsadalmi Infrastruktira Operativ
Program keretében a TIOP-1.1.1-07/1 »Informatikai infrastruktura fejlesztése Sarbogardon"
projekt nyertes palyazat eredményeként nagymértékii fejlesztést tudtunk megvaldsitani. A
Mészilyben mar két modern szamitastechnikai tantermet alakitottunk ki, és megujult



tagintézménytink gépparkja is. A pélydzatnak koszonhetéen korszerlisodstt az iskola tizenegy
interaktiv tablaval, a Szent Istvan Altalanos Iskolaban 4 db interaktiv tabla keriilt
felszerelésre ¢és belizemelésre. Nagy lelkesedéssel fogadtuk a korszerli eszkozoket,
hasznalatukat tovabbképzésen sajatitottuk el. Nagyon 6riilsk annak, hogy munkatarsaim
fogékonyak az tjra és kihasznaljak a korszer(i oktatés lehetdségét. Célunk, hogy minden
terem rendelkezzen interaktiv tablaval, és pedagégusaink sajat laptopjukon késziilhessenck a
tanitasi oraikra. Bizom benne, hogy folytatédik a TIOP 1.1.1. palyazat, mellyel a korszerii
oktatas feltételeit folyamatosan tudjuk biztositani!

Az integraciot intézményiink kiemelt feladatként kezeli, j0 néhany éve foglakozunk mar
sajatos nevelési igényli tanulékkal, gyermekekkel. Na&yon oriilttink, mikor kideriilt
szamunkra, hogy egy sikeres palyazat tagjai lehettink. A TAMOP-3.4.2/09/2 _A sajatos
nevelési igényli tanuldk egyiittnevelésének tamogatasa™ cimi palyazat nagyobb lehetdséget
adott arra, hogy az integraciét, az egyiittnevelést szélesebb kérben megismertessiik ¢és
clfogadtassuk. A pdlyazat keretén belill az iskoliakban és az 6vodaban eszkozkészlet
bévitésére, mozgasfejlesztd jatékok, értelmi képességeket valamint kreativitast fejlesztod
jatékok és informatikai eszk6zok beszerzésére keriilt sor.

A palyazat keretén beliil iskolank egyik vallaldsa a kompetencia alapu oktatas bevezetése
magyar nyelv és irodalom és matematika tantargyakbol és a kooperativ tanuldstechnikak
alkalmazéasa volt, 6vodankban pedig egy csoportban bevezettiik a kompetencia alapi dvodai
programesomagot. Ez a palydzat azért is szamit kiilonlegesnek, mert osszefogta a véros
oktatasi intézményeit az integracié érdekében.

A pedagdgusok modszertani tovabbképzéseken vehettek részt, melyek a Mészoly Géza
Altaldnos Iskolaban keriiltek megrendezésre. Ezeken a tovdbbképzéseken olyan pedagégiai
elveket, modszertani és tanuldsszervezési eljarasokat ismertiink meg, amelyeket a hatékony
egylittnevelést szolgaljak. Elonye volt még ezeknek a programoknak, hogy a varosban
dolgoz6 mas intézmények pedagogusaival lehetdséglnk nyilt a tapasztalatcserére.
Benyiijtottuk pdlydzatunkat a TAMOP 3.4.2. mdsodik Jorduldjdra, bizom benne, hogy
konzorciumunk iijra sikeres lesz, és folytathatiuk a megkezdett munkdt.

Virjuk a sikeres elbirdlisdt a TAMOP 6.1.2./11/1. Egészségre neveld és szemléletformdlo
életmédprogramra pdlydzatnak, és augusztus elején benyiujtiuk a TAMOP 3.1.4.-12/2
Innovativ iskoldk fejlesztése cimii pilydzatunkat,

Az évadajéjlesztés cimii palydzat TAMOP 3.1.11-12/1-2. célja az wj Nemzeti Kiznevelési
Rendszerrél valé  torvénnyel ésszhangban a magyar ovodapedagigia strukturdlis
rendszerének tovabbfejlesztése, optimdlis személyi és targyi feltérelek biztositisa a
kisgyermekek szamdra személyiségiik kibontakoztatisdhoz,



»

Fenntartonk minden tavasszal palyazatot ir ki a tanulok nyari tdbororzasara. Intézményiink
hagyomanyosan t6bb programot kinal tanuldinak. allétabor az also tagozatnak, uszotabor,

balatoni tabor a nagyoknak, és egy napos kirandulds a Csaladsegité és Gyermekjoléti
Szolgalat szervezésében a raszorulo gyerekeknek.

I3

Szabadid6 szervezonk koordinalasaval tbb palydzaton is részt veszink. Fvek ota a SIO
Eckes Kft. eredményes palyazata jovoltabol 11 kisdidk vehet at iskolataskat a tanévnyito
tinnepélyen. A Nutrikid” palyazat az egészséges taplalkozast, az Always palyazat a helyes
¢letmddot helyezi elétérbe.

A kiirasra keriilé rajz-, irodalmi és egyeb pdlyazatokra is szinvonalas munkakat kildink.
Palyazatot adtunk be a Fejér Megye Kozgylilés Kornyezetvédelmi és Vidékfejlesztési
Bizottsaga éltal kiirt  Biodiverzitas” cimii palyazatara, amelyen nyertiink.

Az Okoiskola cim azon iskolak munkdjanak legmagasabb szintii allami elismerése, amelyek
atgondoltan,  intézményesitetten,  rendszerszertien foglalkoznak a fenntarthatosag
pedagogidjanak gyakorlati megvaldsitasaval. Az Oktatasi és Kulturalis, valamint a
Komyezetvédelmi  és Viziigyi Minisztérium  dltal  felkért birdlobizottsdg  benytjtott
palyazatunkat elfogadta, és azt a dontést hozta, hogy a sarbogardi Mészély Géza Altalanos
Iskola 2010 és 2013 kozotti idészakban viselheti ezt a kitlintet6 cimet. Szamunkra nagy
eredmény, de ugyanakkor nagy kihivas is a cim elnyerése.

A feladat, a munka folytatédott szdmunkra, ugyanis sok dologban meg kell felelniink a
kdrnyezetvédelmi szempontoknak, iskolai munkankban, a mindennapi tanitdsban komoly
szerepet kell kapnia a kornyezettudatos magatartasra valé nevelésnek. Didkjainkat ebben a
szellemben neveljik, igy neveldtestiiletiink mellett tanuldink is elkételezettek az Okoiskola
feli¢teleinek teljesitésére. Az Okoiskola cim elnyerésével csatlakozhatott iskolank a Szitakité
programhoz, mely a Nemzeti Alaptanterv koncepcidjdhoz illeszkedve a kérnyezet fogalmat a
természeti kornyezetnél tagasabban értelmezi; az épitett és a szellemi kérnyezeten til a
tarsadalom egészére, a masik emberre is kiterjeszthetének véli. A projekt éppen ezért
nemesak a veszélyeztetett természeti értékek megismerését és megovasat tartja fontosnak,
hanem a szellemi, erkolesi értékek gondozdsat is, és kiemelt figyelmet fordit a hétranyos
helyzetii gyerekekre.

Iskolank elnyerte Madarbarit iskola kitiinteté cimet. A Madarbarat iskola alprogram a
madarvédelem mellett, egyediilalléan J0 lehetéségeket kinal az iskola kdrnyezeti nevelési
programjanak, a tanmenetek és oratervek bovitéschez, Emellett alkalmas a szakkori,
tudomanyos diakkéri, és szabadidd szervezési munka segitésére is.
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3. Az intézményiink létszamadatai 2007-2012
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A gratikonbdl leolvashato, hogy intézményiink gyermekeinek létszama kozott jelentos eltérés
mutatkozik. Legtobb a gyermek a Mészoly Géza Altalanos Iskolaban. és a Zeng6 Ovodaban,
szamuk az elmult 6t évben csikkent, de az utdbbi egy-két évben jelentds valtozas nem tortént.

A kovetkez6 tablazatokban intézményenként dolgoztam fel a tanuldk Gsszetételét. A gyerekek
OsszIétszambol mutattam ki a sajatos nevelési igényli, a beilleszkedési tanuldasi és magatartasi
problémaval kiizd, a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzettiek szamat az idei, és a
kdvetkezd tanévben. Intézményenként nagyon eltéréek az adatok.
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I.1.  Intézményi adatok

Tanul6i dsszetétel a 2011-2012-es tanév statisztika alapjan

Mészoly tanulélétszam megosziasa

= SNI létszam (o)
®BTM létszam (16)
® HH (f6)

m HHH (fo)

® Egyéb (£6)

Varhato tanul6i dsszetétel a 2012/2013-as tanévben

g e e e e L

Mészily tanulélétszam megoszlisa

® SNI letszam (o)
®BTM létszam (f6)
# HH (f6)

s HHH (6)

® Egyéb (f6)
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Tanul6i 6sszetétel a 2011/2012-es tanév oktéberi statisztika alapjan

m SNI létszam (f0)
®BTM létszam (f6)
s HH (f6)

& HHH (6)
mEgyéb (f8)

F Szent Istvan tanulélétszam megoszidsa
l
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Varhato tanuloi dsszetétel a 2012/2013-as tanévben

Szent Istvan tanulélétszam megoszidsa

m SNI létszam (f6)
®BTM létszam (f6)
= HH ({0)

# HHH (f6)

m Egyéb (f6)
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Gyermekdosszetétel a 2011/2012-es tanév oktéberi statisztika alapjan

Zengé gyermeklétszam megoszlasa

6 18

= SNI létszam (fo)
.\ mBTM létszam (f6)
J» HH (f5)
®m HHH (f6)
®mEgyeb (fo)

27

Viarhaté gyermekosszetétel a 2012/2013-as tanévben

%, ®SNI létszam (fo)
~ mBTM létszam (f6)
4 5 HH (f6)
® HHH ()
®mEgyeb (f6)

14



Intézmények gyermekosszetétele 2011-2012-es tanévben
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Az ovodaba, iskoldba lépé gyermekek Osszetételében nagy kiilonbségek mutatkoznak. Az
eltérd szocidlis helyzet, a sziilok iskolazottsaga, a csaladok felbomlasa befolyassal van a
gyermekek kozosségi életére, igy a kozoktatdsi intézményekre is tobb feladat harul. A sziil6i
haz szocializacids problémai mar az vodaban problémat jelentenek, hiszen a kozosségi élet
szabalyait, a szokdsrendet mar kisgyermek korban el kell sajatittatni. Ezért is nagy a
felelosségiink a csoportok kialakitasanal.

A kozoktatdsi torvényt, a sziildi kéréseket figyelembe véve alakitjuk ki a csoportjainkat.
Intézményiinkben a kovetkezé tanévekben az elézetes adatok alapjan gyermekeink szama
jelentdsen nem csokken. A tanuldcsoportok szama a kévetkezé évben nem véltozik.
[ntézménytinkben évek 6ta novekvd tendenciat mutat a valamilyen tanuldsi problémaval
kiizd6 gyermekek szama. A csoportok kialakitasanal az ¢ létszamukat is figyelembe vessziik.
Intézménytink az integraciot kiemelt feladatként kezeli. 16 néhany éve foglakozunk mar
sajatos nevelési igényll, és beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémaval kiizdo
tanulokkal. Pedagogusaink tobbsége felkésziilt a sajdtos nevelési igényl gyermekek
egylttnevelésére, és nem okoz gondot a gyerekek integracidja. A szakszeri ellatasukat
fejlesztépedagogus és a Fejér Megyei Kossuth Zsuzsanna Altaldnos Iskola, Specialis
Szakiskola ¢s Egységes Gyogypedagogiai Madszertani Intézmény gyogypedagogusai
biztositjak.

Az elmilt évhez képest nétt a HH-s, és a HHH-s gyermekek szama. Intézményiink nagy
gondot fordit a felzarkoztatasukra, fejlesztésiikre.

Nevelé-oktaté munkank ehhez a helyzethez igazodik: tandran és tanéran kivil is segitjiik a
nehéz kérilmények koézott €16, hatrannyal indulé tanuldk felzarkoztatasat, ugyanakkor
kiemelt feladatnak tekintjiik a tehetséges, jo képességli gyerekek fejlesztését is.
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Tanulmanyi eredmények

Intézménytnk tanulmdnyi eredményeit a kovetkezé adatok mutatjdk. Az 1. évfolyam
szoveges, majd a 2 - 8. évfolyam érdemjeggyel t6rténd értékelése.

Mészoly Géza Altalanos Iskola 2012

1. évfolyam

* kivaléan teljesitetr: 22 16
e jolteljesitert. 24 {6
s megfelelden teljesiterr. 12 f6
o felzarkoztatasra szorul: 2 16

2 - 8. évfolyam tantargyak Atlaga:

- Magyar nyelv 3.79 - Fizika 2,91
- Magyar irodalom 4.01 - Kémia 2.89
- Angol nyelv 3,44 - Bioldgia 2,93
- Német nyelv 3,28 - Technika 4.7
- Kornyezetismeret 4,16 - Rajz 4,58
- Természetismeret 3,56 - Enek-zene 4,58
- Torténelem 3.06 - Testnevelés 4,55
- Foldrajz 3.1 - Informatika 433
- Matematika 3,51

Az egyes osztalyok atlagai alapjan az iskolai atlag: 4,1

Az elmult tanévben tanuldink 20 %-a (91 8) lett Kitiing. Egy, vagy két jo érdemjegyet
szerzett tanulonk étékelése jeles, 6k 25-en vannak.

Az 1. évfolyamon 4 {6 nem teljesitette a tantargyi kévetelményeket, az 6 éviik eldkészitének
mindstl. A felsdbb évfolyamokbol 2 {6 ismétel évet hidnyzas miatt. 14 tanulo tehet javité
vizsgat valamilyen tantargybol. Egyéni foglalkozasok biztositasaval kell elériink a bukasok
szamanak csokkenését!

Beiskolazasi adatok mutatjak munkénk eredményességiinket. Végzds tanuldink 100 %-ban
felvételt nyertek az:

¢ | helyen megjelolt iskolaba: 47 16
¢ 2 helyen megjelolt iskolaban: 516
* tovabbi helyen megjeldlt iskolaba: 2 16

Tovabbtanulas iskolatipus szerint:

e Gimnaziumba 8 fo
e Szakkozépiskoldba 24 {6
s Szakiskolaba 22 16



Szent Istvan Altalanos Iskola

1. évfolyam

o kivdléan teljesitett: 516
e joltelfesitett: . 4 16
s megfeleléen teljesitett: . 716

2-8. évfolyam tantirgyainak atlaga:

Magyar nyelv: 3.4 Fizika: 3.81
Magyvar irodalom: 3,45 Kémia: 2,61
Német nyelv: 3.44 Biologia: 2.8

Kormyezetismeret: 3,73 Technika: 4,48
Természetismeret: 3.2 Rajz: 4,41
Torténelem: 2,75 Enek-zene: 4.55
Foldrajz: 2,06 Testnevelés: 4,01
Matematika: 3.46 Informatika: 43

Az egyes osztalyok atlagai alapjan az iskolai itlag: 3,46

Az elmult tanévben kitiind tanuloink szama 15 £6.

Az 1. évfolyamon 2 {6 nem teljesitette a tantargyi kovetelményeket, az 6 éviik el6készitonek
mindsil. A felsdbb évfolyamokbél 12 tanuld tehet javitd vizsgat valamilyen tantargybol.
Egyéni foglalkozasok biztositasaval kell elérniink a bukasok szamdnak csékkenését!

Tovabbtanulasi adataink mutatjdk munkank eredményességét. Végzos tanuldink felvételt
nyertek az:

e lhelyen: 216
o 2 helven: . 4 {6

o tovabbi helyen megjelslt iskolaba: 2 {6

Tovabbtanulas iskolatipus szerint:

. Szakkozépiskolaba: 2 6
. Szakképzobe: 6 {6

Tagiskolankban, a teleptilésrész helyzete miatt t6bb a hatranyos, és a halmozottan hétranyos
tanuld és a csaladotthonos gyermek. Az alacsony tanuldi létszam ellenére kollégainknak
mindennapi problémat jelentenek a szocialis kiilonbségek, a magatartasi problémak. Nagyon
nagy szerepe van itt a vezetdnek, a gyermekvédelmi felelésoknek, és az osztalyfénokoknek.

A nyolcadikosok egyik legobjektivebb felmérése mutatja elokeld helyiinket az iskolak kozott,
hiszen tanuldinkat nagy szamban érettségit add kozépiskolaba veszik fel. A sokéves
tapasztalat azt mutatja, hogy didkjaink tobbsége elvégzi a valasztott iskolat.
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1.4. Alapfeladatunk

Oktatas-nevelés

Az 6vodai nevelés 3-4 éve alatt az a feladatunk, hogy kiilonb6zé tevékenységek biztositasaval
gyakorlasdval olyan képességeket alakitsunk ki a gyermekekben, melyek alkalmassa teszik
Oket az iskolai €letre. Figyelembe véve a gyermekek életkori sajatossagait egyéni fejlodési
itemnek  megfeleléen fejlesztiink. Az 6vodapedagégusok a gyermekek fejlédését az
fejlettségmérd lapokon kovetik nyomon az Gvodaba 1épéstél az iskolakezdésig. Az itt rogzitett
informaciokat felhasznaljdk nevelomunkajuk soran. A mérések modszere a folyamatos
megfigyelés. A 2010/2011-es nevelési évtdl 5 éves kortél ovodapedagogusaink minden
gyermekkel elvégeztck a DIFER felméréseket, melynek célja, hogy az eredményes
iskolakezdéshez sziikséges alapkészségek fejlettségi szintjérdl képet kapjunk, és ennek
megtelelden fejlesztik a gyermekeket.

Iskolainkban is a DIFER teszttel mérjiik a mindenkori elsés didkok fejlodését és fejlettségét.
Ezekre a bemeneti vizsgalatokra a tanév elsé honapjaban keriil sor, majd a tanév végén vjra
mérjiik tanitvanyainkat, hogy a kovetkezé évek fejlodési titemtervét még pontosabban tudjuk
meghatarozni.

A Kompetenciamérés célja annak felmérése, hogy a tanulok képesek-e a tudasukat az életben
alkalmazni, tovabbi ismeretszerzésre felhasznalni. Vizsgalija a tanulok matematikai &s
szovegertési készségeit. Visszajelzést ad az intézmény munkajarol, igy elosegiti az
intézményi onértékelést. A 4., 6., 8. évfolyamon torténik a mérés. Az eddigi eredmények
feladatokat rénak rénk, hiszen mind matematikabél, mind magyarbdl a fejlesztendd
kuleskompetenciakra nagy hangsulyt kell fektetni a mindennapi oktaté- nevelé munkankban.

Iskolank tartalmi munkajat a t6rvény 4 egymasra épiilé pedagogiai szakaszra bontja:
e ].-2 évfolyam a bevezetd
e 3.-4 évfolyam a kezd§
* 5.-6- évfolyam az alapozo
e 7.-8. évfolyam a fejlesztd szakasz.

Ezekhez a szakaszokhoz Pedagogiai Programunk alapjan konkrét tantargyi tartalmakat,
elvarasokat. kovetelményeket, kimeneti sikerkritériumokat rendeliink. Minden tanév elején

¢vfolyamonként tajékoztatjuk a sziiléket a tovabbjutas feltételeirél és a tantargyi
kdvetelményekrol.

Pedagdgiai céljainkat az aldbbiak szerint valositiuk meg.

A bevezetd szakaszban az iskolai szocializacio kialakitasara hosszabb iddt biztositunk. Ez
idoszak alatt, az 6voda és az iskola kozotti atmenetet kénnyitjik meg rugalmasabb tanulasi
idbszervezéssel, szabadabb terek kialakitasaval. Az ovi utan a gyerekek terhelése az els6
osztalyban fokozatosan nd. Meg kell tanulniuk hosszabb idétartamban figyelni, egészen \j
ismereteket elsajatitani és egy masik szokdsrend szerint élni. Ehhez szeretetre. tiirelemre és
gondos irdnyitdsra van sziikség. Nagyon fontos, hogy az iskola tevékenységei megfeleljenek a
gyermek fejlettségének. Az elsé két évben olyan megbizhato alapokat kell elsajatittatni a
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gyerckekkel, amelyre késébb lehet ¢piteni. Ezt a célt szolgdlja a hangoztato-elemzé-osszetevd
olvasastanitas. Didkjaink szaméra biztonsdgot, stabil hatteret biztosit az, hogy a tanité néni
elsotol negyedikig | viszi éket”.

A kezdd szakasz legfontosabb feladata a tanulok felkészitése a felss tagozat kihivasaira, A
tanuloknak olyan szinten kel elsajatitaniuk az alapvetd készségeket, képességeket, hogy
minél kisebb zokkenét okozzon szamukra az alsé- felsd atmenet. A tanuldk iskolai
eldrehaladasat ebben az idészakban is segiti a differencialas, és a kooperativ technikak
alkalmazasa. A sajdtos nevelési igénytl, és a tanulasi, magatartasi beilleszkedési zavarral
kiizdok szamara gyogypedagogusok, illetve fejlesztépedagégusok nyujtanak segitséget.
Egyéni,  vagy kiscsoportos  foglalkozasokat tartanak, melyek keretében azokat a
részképességeket erésitik. amelyek sziikségesek az alapok elsajatitasahoz és az onallo
tanulashoz. A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanuléinkat korrepetalason és
egyéni foglalkozason tejlesztjiik, és biztositjuk szamukra a napkézis foglalkozast,

A kezdé és alapozo szakaszban kiemelt szerephez jut a matematika - a szamolas. a magyar
nyelv- és irodalom - az iras. olvasas oktatasa.

A kezd6 szakasz 4. osztalydban a felsd tagozatba térténd atmenet elézményeként az orszagos
kompetenciamérések mellett, helyi méréssel készitjiik eld a magasabb ¢violyamba lépést. Az
osztalyok kialakitdsat az 5. ¢évfolyamra tjra kell szervezniink. mert negyedik évfolyam végén
gyermekeink legjobbjai  felvételt nyernek a 8 osztalyos gimnaziumba és elhagyjak
intézményiinket. Az oszt4 lykdzosség kialakitasa ebben az ¢letkorban nagyon fontos, hiszen az
alapoz6 szakaszban, az 5. ¢s 6. osztalyban, az olvasas, iras, szamolds, a képességek és
készségek elmélyitése a feladatunk. Hangsilyossa valik az onallo ismeretszerzés, a
kommunikacids készség kialakitisa, szoban ¢s irdasban egyarant. Ebben a pedagdgiai
szakaszban iskoldnk nem szakrendszer( oktatas szerint tanit. Az iskolai szintii felmérések. a
kompetencia mérés eredményei nem hoztak meg a vart eredményeket, igy mivel a torvényi
lehetéség is megvan, a tantestiilet dontése hatarozza meg a nem szakrendszeri oktatds
folytatasat.

A fejleszté szakasz, a 7.. 8. osztaly a hagyoményos 4 ¢vfolyamos kozépiskolaba val
beiskolazasra készit fel. Hangsulyosan szerepet kap az 6nallé ismeretszerzés és feldolgozas
modszereit gyakoroltato feladatok. a megszerzett ismeretek bemutatasa.

Sikerrel mitkédnek az jskolank altal  szervezett felvétel; eldkészité  foglalkozasok.
Osztalyfonski orakon eldtérbe keriiltek a palyavalasztasi és palyaorientacios elékészits
feladatok.

Eredményességiinket vEgzos tanuldink tovabbtanuldsi eredményei és tanulmanyi versenyeken
elért sikerink igazoljak.
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1.5. Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat

Sarbogard. Nagylok és Hantos teriiletén nyujtanak segitséget a nehéz helyzetben €16 csaladok
szamara. A kovetkezében néhany adatot mutatok be munkajuk eredményességérol.

Csaladsegitd szolgaltatasat igénybe vevék létszimadatai

A szolgaltatast igénybe vevok szama gazdasigi aktivitds szerint:

2010 2011
Aktiv keresd 497 1 1490
Allast keresd 695 | 1386
Inaktiv 1242 535
ebbél-nyugdijas 55 96
Eltartott 101 19
ebbol-gyermek 74 2
Osszes igénybevevé | 2535 | 3430

A szolgaltatast igénybe vevik szama a csaldd dsszetétele szerint:

2010 2011
Hazastarsi/élettarsi kapcsolatban ¢l 18 év alatti gyermekkel | 1896 | 1799
Hazastarsi/élettarsi kapcsolatban él gyermek nélkiil 118 713
Egy sziil6 18 év alatti gyermekkel 113 315
Egyediil ¢16 334 601
FEgyéb-gyermek 74 2
Osszes igénybevevé 2535 | 3430

A tablazatokbol egyértelmilien leolvashatd, hogy a gazdasagi vélsag hatdsara 2011-ben a
csaladok helyzete még nehezebbé valt, csaladsegitd munkatarsaink feladata nétt. A
gondozottak szama jelentésen megnivekedett, tobb segitséget kellett nyujtani. Annak
ellenére, hogy az aktiv keresok szama megndvekedett, jelentosen megnétt az allast keresok
szama is.
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A Csaladsegitd Szolgalat segitséget nyujt a nehéz helyzetben élok szaméra a szocialis és
mentalhigiénés problémak, a krizishelyzet illetve az ilyen élethelyzethez vezetd okok
megeldzésében, megsziintetésében, valamint az életvezetési képesség megbrzése céljabol. A
csaladsegités keretében biztositanunk kell:

» szocidlis, €letvezetési és mentalhigiénés tandcsadast,

» a pénzbeli és természetbeni ellatasokhoz, tovabba a szocialis szolgaltatasokhoz valo
hozzajutas megszervezését,

» a csaladban jelentkezé mikodési zavarok. illetve konfliktusok megoldasanak
eldsegitését,

+  kozosségtejlesztd, valamint egyéni és csoportos terapids programok szervezését,

» a tartos munkanélkiiliek, a fiatal munkanélkiiliek, az adossagterhekkel és lakhatasi
problémakkal kiizdok, a szenvedélybetegek, a pszichidtriai betegek, a kabitdszer
problémakkal kiizd6k, illetve egyéb szocidlisan raszorult személyek és csaladtagjaik
részére tanacsadas nyujtdsat,

* a csaladokon beliili kapcsolaterdsitést szolgalé kozosségépits, csaladterapids,
konfliktuskezel meditacios programokat.

Gyermekjoléti Szolgilat gondozasi tevékenysége

2010 2011
Kor Alapellatasban | Védelembe | Atmeneti Alapellatasban | Védelembe | Atmeneti
torténd vétel nevelt torténd vétel nevelt
gondozas gondozas
0-2 3 4 I 7 bl
3-5 18 22 3 8 14 2
6-13 18 27 2 17 18 2
14-17 34 11 1 14 29 3
Osszesen 73 64 7 46 66 8
Csaladok 51 62 4 22 41 5
szama

A gyermekvédelem szerepe megndtt a mai rohano, valtozd vilagunkban. A szétesé.
munkanélkiili, aluliskolazott csaladok helyzete nem megfeleld. A gyermekjoléti alapellatasok
célja a gyermek testi, értelmi, érzelmi és erkélesi fejlodésének, a csaladban t6rténéd
nevelésének elosegitése. A gyermek veszélyeztetettségének megeldzése. a kialakult
veszélyeztetettség megsziintetése, a csaladbol torténd kiemelésének megelézése. Ez egy
olyan, a gyermek érdekeit védé specialis szemclyes szocidlis szolgaltatds, amely a szocidlis
munka modszereinek és eszkozeinek felhaszndldsaval szolgdlja a gyermek testi és lelki
egeszségének,  csaladban  torténé  nevelkedésének closegitését, a  gyermek

22




veszélyeztetettségének megel6zését, a kialakult veszélyeztetettség megsziintetését, illetve a
csaladjabol kiemelt gyermek visszahelyezését.

Feladatunk, hogy tajékoztatdst nyujtsunk a gyermeki jogokrol és a gyermek fejlodését
biztositd tamogatasokrol, hogy megszervezziik a csaladtervezési, pszichologiai. nevelési,
egészségligyl, mentalhigiénés, karos szenvedélyek megelézését célzo tandcsadast, vagy
ezekhez valé hozzajutast, hogy tamogassuk, segitsiik, tanacsokkal lassuk el a szocidlis
vilsaghelyzetben 1évé varandos anyat, valamint megszervezzilk a csaladok datmeneti
otthondban igénybe veheté ellatds hozzajutasat, szervezziink szabadidés programokat, ¢s
segitsiik a hivatalos tigyek intézését.

A fenti tablazatbol latszik. hogy munkatdrsaink munkajanak koszénhetden a gondozottak
szama cskkenést mutat.

Gyermekjoléti Szolgalat gondozisi tevékenysége telepiilések szerinti megosztasban ol
latszik. hogy a gondozottak szama a lakossag szamaval aranyos.

Telepiilés 2010 2011

Nagylok 10 17
Hantos 22 20

Sarbogard 112 83
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1.6.  Személyi feltételek

Pedagogusok

Mészoly Szent Istvan Zengd Ovoda
38 10 20

[ntézménytink dolgozoinak szemlélete szoros Osszhangban van a tébbszor maodositott
Pedagogiai Programunkkal, illeszkedik a fenntartoi Minéségiranyitasi Programhoz.
Intézményiink 6voda és 1-8. évfolyamos altalanos iskola. Az iskolai osztalyok és az dvodai
csoportok szama alapjan a térvényi eldirasoknak megfelelden biztositott a pedagdgusok
létszama. Az dvodaban 20 szakképzett 6vodapedagogus dolgozik, koziilik Gten szakvizsgaval
rendelkeznek. 48 pedagdgus dolgozik iskolainkban, koziilik 8 5 rendelkezik szakvizsgaval,
¢s két fejlesztdpedagégusunk van. A két iskola kozotti attanitdssal el tudtuk érni, hogy a
szakos ellatottsag kozel 100%-0s. A tantestiilet erssége, hogy tébb a tapasztalt rutinos
kolléga, akik t6bb éve dolgoznak intézménytinkben, akikre lehet szamitani, nem félnek a
kihivasoktol és készek a megujulasra.

A Mészolyben hdarom szakmai munkakdzosség, also tagozatos, felsé tagozatos és a napkozis,
a tagiskoldankban egy osztalyfonoki munkak6zosség mikodik. A munkakozosségek sokat
tesznek az oktatas fejlesztéséért, tagjaik tovabbképzéséért, az intézményvezetdk részére
hasznos javaslatokat tesznek a tantargyakkal kapcsolatban. A munkakézosség  vezetok
véleményezik a szaktanarok tanmeneteit, szaktargyi eredményfelméréseket végeznek. iskolai
szintli tanulmanyi versenyeket szerveznek. Osszehangoljak a tantargycsoport szakmai-
pedagégiai munkajat az iskola pedagdgiai programjanak és helyi tantervének megfelelden.
Ellenérzési, értékelési feladatokat latnak el

Az iskola vezetdjének nagy segitséget jelent, hogy tamaszkodhat a munkakd&zdsségek
szaktuddsdra, szervezé munkajara.

Vezetékeént fontosnak tartom, hogy a tantestiilet minden tagja tisztdban legyen a sajit
munkakorének feladataival, kapjon megfelels’  mennyiségii  alkotsi szabadsdgot és
visszajelzést, amely tevékenységében megerositi, vagy a hidnyossdgok javitisdban segiti.

Nevelé-oktaté munkat segitok

Intézményiinkben a nevelé-oktatd munkat fejlesztopedagogus, konyvtaros és egy foéallasu
szabadidd szervezd segiti.

Fejlesztopedagogusunk  a  beilleszkedési. magatartasi  és tanulasi problémaval kiizdé
gyermekek esetén egyéni fejlesztési programmal segiti a tanuldkat az osztalyk6zosségbe valod
beilleszkedésben, és a sikeres teljesitmény elérésében. Szoros kapcsolatban all a sziilokkel, a
Nevelési Tandcsadéval, a gyermekjoléti intézményekkel. és sziikség esetén szakvizsgalatot
kezdeményez a gyermek érdekében.
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Kényvtaros kolléganénk baratsdgos kdrmyezetet alakitott ki iskoldnk kényvtardban. Konyvtari
ordkat tart, és segit a gyermekek olvasova nevelésében.

Foallasu szabadidé szervezonk feladata a pélydzatok figyelése, az iskolai szabadidds
programok ¢s a kulturdlis élet szervezése. Viltozatos o6tleteivel teszi érdekessé, szinessé a
tanévet atolel6 rendezvényeket. nagyban segitve ezzel az osztdlyfonskok munkajat.

Nem pedagogus munkakiérben dolgozok

Dajka Ugyviteli Egyéb Konyhai [skolatitkar Osszesen
dolgozo technikai dolgozd
dolgozo
10 3 9 2 1 25

Az elmult években dtszervezések miatt a technikai létszam jelentésen csokkent. fgy a
dolgozokra tobb feladat harul. A munka csak alapos szervezéssel és a dolgozok igyekezetével
oldhato meg. Fenntartonk a kézmunkaprogram lehetéségével nyujt folyamatosan segitséget.
A jelenlegi technikai dolgozéink, a kézmunkdsokkal egyiitt végzik azt a nélkilozhetetlen
hattérmunkat, amely az iskola mikddéséhez, a neveld-oktatdé munka zokkenomentességének
biztositasdhoz sziikséges. Intézményiink szerencsés helyzetben van, mert az oktatast segitd
technikai  dolgozoink  gyerekszeretéek, ¢és  elkotelezettek pedagdgiai  programunk
végrehajtasanak segitésében.

Iskolatitkarunk adminisztracios feladatot lat el, gazdasagi dolgozdink vezet6jiik iranyitasaval
az  intézmény  gazdasagi, pénziigyi, szamviteli tevékenységének  anyag-  és
eszkozgazdalkodasat iranyitjak, és elkészitik intézményiink koltségvetését.

Onallo munkavégzésiik. szakértelmiik. segiti az iskola egész munkajat.

Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsai
A csaladsegitésben és a gyermekjolétben is harom-harom szakember dolgozik. valamint egy

{0 adminisztracios feladatokat lat el. A Iétszamuk és a végzettséglik a torvényi eldirasnak
megfelelo. A kézvetlen irdnyitds az intézményegység vezetd feladata.
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1.7. Az intézmény kapcsolatrendszere

Diakinkormanyzat

A DOK-6t az osztalyok valasztott képvisel6i alkotjak, melyet gyermekelnok iranyit.
Munkdjukat pedagéogus segiti. A demokratizmus megismerésének ¢s gyakorlasdnak szintere.
Fontos, hogy a didkok életkori sajatossagaiknak megfeleléen bekapcsolddjanak a mindennapi
iskolai életiik szervezésébe. Feladatuk a tanulok képviselete, a szabadidés programok
szervezésének segitése. A Didkonkorméanyzat éves munkaterv alapjan dolgozik. Szinte
minden iskolai megmozdulasban, megemlékezésben. rendezvényben részt vallal

Gyermek- és ifjusigvédelem

Az intézményi élet szerves része a gyermekvédelmi tevékenység, mely valamennyi dolgozénk
feladata. A munka. jelentds része az osztalyfonokokre és a gyermekvédelmi felelésskre harul.
Legfontosabb feladatuk a nem megfelel$ csaladi kirnyezetben ¢é16 gyermekek felderitése,
nyilvantartasba vétele, és a kapesolattartas a szil6éi hazzal. A csaladban 16 gyermekek koziil
is egyre obben vilnak veszélyeztetetté, hatranyos helyzetiivé. Iskolank alapvet$ feladatai a
gyermek- és ifjusagvédelem teriiletén, a tanuld problémadinak felismerése, ¢és a felmeriilt
problémak jelzése a gyermekjoléti szolgalat szakembereinek. esetenként a gyamhatdsagnak.

A gyermek- ¢s ifjisagvédelmi feladatok ellatasaban. minden pedagogusnak kitiintetett szerepe
van. Az osztalyfonokok kozremikodnek a tanulok fejlodését veszélyezteté korilmények
feltarasaban.

A gyermekvédelmi feleldsok a hatékony munkavégzés érdekében rendszeres kapesolatot
tartanak, esetmegbeszéléseken vesznek részt a Csaladsegité és Gyermekvédelmi Szolgalattal

Fenntarté-Sarbogard Viros (")nkormainyzata

Fenntartonk, Séarbogard Varos Onkormanyzatanak képvisel§ testiilete minden segitséget,
tamogatast megad intézményiink eredményes mikddéséhez. Az oktatasi és pénziigyi bizottsdg
biztositja a szakmai és a pénziigyi feltételeket a mindennapi oktaté-nevelé munkankhoz.

Az intézményvezetd, a helyettesei és a gazdasagi vezeto rendszeres kapcsolatban all az oktatasi,
miszaki €s pénziigyi osztaly munkatdrsaival.

Sziiloi szervezetek

Neveldmunkank sikerének alapkove a sziilokkel kialakitott eredményes egyilittmikodés. A
kapcsolattartas  formai:  sziil6i ¢rtekezletek, fogadodrak, iskolai/évodai linnepek,
csaladlatogatas.

Intézménytink munk4jat két sziiléi szervezet segitl. A sziil6i munkakézésség mellett minden
intézményben miikodik iskola/ovodaszék. A két sziildi szervezet programjaval igazodik. és
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segiti az intézmény éves programjat. Az alapitvanyok anyagi tdmogatasa lehetéséget teremt a
kiilonb6zo programok megvaldsitdsara.

Miivelodési Haz, Muzeum

A mivelSdési haz és a helyi mizeum altal felajanlott programokbal igény és lehetdség szerint
kivalasztjuk azokat, amelyek alkalmasak a gyermekek érdeklddésének, és pozitiv érzelmeket,
¢lményeket valtanak ki. Feladatunk, hogy a gyerekekben kialakitsuk a miveldésre valo
igényt. A Mivelddési Haz altal szervezett rendezvényeken intézményiink részt vesz. Gyakran
ad helyet az iskolai Gnnepélyek helyszinének. Kapesolatunkat a tovabbiakban is hasonloan
kivanom folytatni.

Madarasz Jozsef Virosi Konyvtir

A gyermekeket megismertetjitk a konyvtar jellegzetes vilagaval, az esztétikus és hasznos
konyvek érdekességével, értékével. A rendszeres konyvkolesonzés altal megtanuljak ovni,
becstilni a kényveket. A gyermekek konyvtarlatogatasait ugy szervezziik az ott dolgozokkal
egyitt, hogy az élményszerii legyen, és felkeltse a gyermekek érdeklddését a konyvek irant,
ami a késobbi olvasova nevelés elsd Iépéseit jelentheti. A kdnyvtar a gyerekek egyéni
haladasat, Onképzését segiti. Rendhagyd magyar orak helyszine. Programjain rendszeresen
részt vesziink, ezzel még valtozatosabba tessziik oktato-nevelé munkankat.

Egyhazak

Intézménytink évek ota jo kapcsolatot tart fenn az egyhazak képviselGivel a gyermekek
erkolesi nevelésének elésegitése érdekében. Biztositjuk annak lehetdségét, hogy a gyermekek
rendszeres katolikus, reformatus és evangélikus hitoktatasban vegyenek részt a szilék igénye
szerint.

Bélesdde és 6voda

A gondozondk és az dvodapedagdgusok kozétti folyamatos kapcsolat segiti a gyermeket az
intézményvaltasban. Alapot nyujt arra, hogy megismerj¢k a gyermek egyéni tulajdonsagait, és
a nevelési munkankat arrél a szintrél folytathassak, ahova a gyermek a bolesddében eljutott.
Jol bevalt kapesolattartasunkat szeretnénk tovabb apolni. Ovodapedagogusaink ellatogatnak a
bolcsddébe, a hozzajuk érkezd gyermekek megismerése céljabol. Az egyviittmiikodés
lehetOsége  kozos szakmai  tandcskozasok megszervezése az emberi ¢és  pedagogiai
tapasztalatok atadaséra.
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Eurest-Kft

2007-ben fenntartonk a konyha tizemeltetését bérbe adta az Furest Kft-nek. A Mészslyben
lévé f6zokonyhdban készitik el a varos iskolainak és szocialis intézményeinek az ételt. [zletes,
valtozatos ¢s egészséges étel koziil valaszthatnak didkjaink. Kilon figyelmet forditanak a
diabéteszes, és az allergias gyermekek étrendjére. A céggel nagyon jo kapesolatot alakitottunk
ki. Targyaldsok folynak a Mészoly biiféjének tizemeltetésérél.

Kapcsolattartas egyéb intézmény ckkel

Az oOvoda kapcsolatot tart azokkal az intézményekkel, amelyek az 6vodaba lépés elout
(bolesbde és egyéb szocidlis intézmények) az ovodai élet soran (pedagogiai szakszolgalat
intézményei,  gyermekjoléti  szolgalatok, gyermekotthonok,  egészségiigyi, illetve
kozmivelodési intézmények) és az dvodai élet utan (iskoldk) meghatarozé szerepet téltenek
be a gyermek életében. A kapesolattartas formai, modszerei alkalmazkodnak a feladatokhoz
¢s a sziikségletekhez.

Sziikség szerint kérjik, ¢s igénybe vesszik az egészségligyi intézmények segitségét.
Intézménytinkben helyet kapott a gyermekorvos. és heti két nap iskolank védéndje végzi a
szirdvizsgalatokat.

Gyermekfogaszat — évente egy alkalommal szlirGvizsgalaton jelennek meg a gverekek.
Iskoldink a tanulok érdekében folyamatos kapcsolatot tart a Nevelési Tandcsadoval, a
Szakértdi ¢és  Rehabilitacios  bizottsaggal. A Csaladsegité és Gyermekjoléti  Szolgalat
dolgozéival kozvetlen kapesolattartok a gyermekvédelmi felelésok, az osztalyténokok, és az
iskola vezetdsége.

J6 a kapcsolatunk varosban mikodé altalanos iskolaval, kozépiskolaval, és a specidlis
altalanos iskolaval is. A j6 kapcsolat erésitését szolgaljak a tanulmanyi, és sport versenyek. A
specialis altalanos iskola pedagogusai iskoldnk rehabilitacios foglalkozasait tartjak, igy
koztiink mindennapi munkakapcsolat is van.

Intézményvezetikent kiemelt feladatomnak tartom a széleskirii partneri kapcsolatrendszer
Sfenntartdsdt, dpoldsdt, tovibbi kapcsolatok keresését, ezdltal az iskola menedzselését.
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1.8.  Miikodésiink gazdasagi feltételei

A Kozponti Altalanos Iskola, Ovoda, Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, Sarbogard
Varos Képviselotestilletének fenntartasaban mitkadé énalléan gazdalkodo koltségvetési szerv.
Az intézmény miikddtetését snkormanyzati tamogatds, kézpontositott eldiranyzat, normativ
allami timogatas és sajat bevételek biztositjak.

Az intézmény pénziigyi eréforrasainak felhasznéldsa a Pedagogiai és Nevelési Program
tamogatdsdra és az intézmény tevékenységéhez kozvetlenil és kozvetve kapcsolodo feltételek
biztositasara torténik.

A pénziigyi folyamataink belsé-, és fenntartéi ellendrzése és értékelé

A meglévé eroforrasainkat {itemezetten, tervszeriien haszndljuk fel. A sziikséges koltség
atesoportositisokat idében elvégezziik a folyamatos. racionalis és gazdasagos miikédés
érdekben.

Az intézmény pénziigyi terveinek €s a koltségvetés kialakitasanak egyeztetése a fenntartoval
szabalyozott rendben tdrténik. A pénziigyi jelentéseket a fenntartd részére a gazdasagi osztaly
késziti az intézmény vezetével megbeszélve.

Az intézmény pénziigyi mutatoit a gazdasdgvezetdnk vezetdi megbeszéléseken elemzi,
értékeli. rendszeresen tajékoztat anyagi helyzetiinkrél.

se rendszeres.

by
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Vezetii elképzelések

Vezetoként egyik fo feladatomnak tekintem a kiegyvensiilyozott, jo munkahelyi légkir
biztositisdat, mely a kolesonds bizalomra épiil, igy kialakulhat az egységes szemléletmaod.
Bizom benne. hogy a jo légkorben végzett munka, tanitvanyaink teljesitményében is mindségi
Javulast fog eredményezni.

A fejlesztési program az intézmény jovéjét jelentd fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza,
amelyek csak a legfontosabb partnereinek egylittimiikddésével valosithatd meg:

A gyerekek, a pedagogusok, és a sziilék kozos elhatarozasaval és a fenntartd tamogatasaval.
A kovetkezd terveket, oOtleteket javaslom megfontoldsra — mintegy tovabbi 6tletado
kezdeményezésként:

A fejlesztési program kidolgozasanal figyelembe vettem:
* A kozoktatishoz kapcsolodd torvényeket és  azok modositasait.  valamint
végrehajtasardl szolo kormanyrendeleteket.
¢ Intézményiink oktatashoz kapcsolodd dokumentumokat.
(Esélyegyenl6ségi program, Pedagégiai Program, SZMSZ. IMIP., Hazirend)
s  Munkatarsaim véleményét.

Fejlesztési programom legfontosabb elemei:

- Gyermekeink nevelése

- Egylittmiikodés a partnerekkel

- Didkonkormanyzat

- Intézménykultira fejlesztése, hagyomanyérzés

- Pedagogus szerepvaltas az oktatasban

- Kiemelt nevelési-oktatasi teriilet fejlesztése, kulcskompetencidk fejlesztése
- Min6ségbiztositas

- Egészségnevelési program

- Az iskola menedzselése

Gyermekeink nevelése

Vildgszinten problémat jelent a viselkedési problémak kezelése, elsésorban az agresszio
jelenléte az iskolakban, a tanulok kazott verbalis és tettleges bantas.

A gyerckekben ma sokkal nagyobb a feszilltség. a tiirelmetlenség, aprosagokon képesek
cgymassal dsszekapni. Ez ellen naponta kiizdiink.

Ahhoz, hogy oktaté munkank eredményes legyen, meg kell teremteniink azt az
egylittmikodo, elfogado 1égkort, amelyben a tanitas-. tanulds folyamata megvalosulhat.

A nevel6 rdhatdsnak meg kell eléznie az oktatasi munkankat. mert csak a tanuloi
egylittmkodés megteremtésével tudunk eredményesen tanitani. Tehat, eldszér nevelniink
kell; emberi, erkolesi értékeket kell kozvetiteniink: képessé kell tenniink tanuldinkat a
kozosségben valo egytittmiikddésre.
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Sajnos ma a csaladok nagy része nem tudja biztositani azt a szeretd, nevelé légkort. amelyben
a gyermek harmonikusan fejlédhet.

Szétes6 csalddok, a munkanélkiiliség, a megelhetési gondok miatt kevesebb id6 jut a
gyermekre, hidnyzik, hogy megfeleld korlatokat allitsanak a gyerekek elé, a kamaszok
kezelhetetlen reakcidival szemben gyakran né a sziildi tehetetlenség.

A reklamok vilaga és a média a termelé-. fogyaszté embereszményt sugallja, amellyel
nehezen tud az iskola szembeszallni. A jOv6 iskoldjanak ez a nagy kihivasa: értékvalsaggal
kiizd$ tarsadalmi viszonyok kézott a gyermekekbdl pozitiv emberi értékeket kovetd és
kdzvetito, alkotd egyiittmiikddésre képes embereket nevelni. Ehhez meg kell nyerniink a
sziiloket, mert csak veliik kozosen., egységes elvarasokkal érhetiink el eredményeket.

Feladatunk a jovében:

A negativ hatasok és magatartasi mintak hatdsanak csOkkentése, a pozitiv mintak
megerdsitése, az egyiittmiikodési és szocidlis kompetenciak erésitése, fejlesztése.

Sikere elsésorban a folyamatos és kovetkezetes. Osszefogdsra éptils, egységes elvarasok
alapjan  mikodé  pedagogiai tevékenységtél fligg. A kezdeti feladatok mar az
ovodapedagogusokra, majd az 1-4 ¢vfolyamon tanito kollégakra harulnak. Ki kell alakitani a
gyermekekben az intézményre jellemzé szokasrendet, potolni kell a mentalis hidanyossagokat.

A fegyelmezetlen, agressziv, erészakos tanuléinkkal szemben a kovetkezd intézkedéseket
vezetném be:

¢ Folyamatos figyelem, ellenérzés és gyakori beszélgetések a tanulokkal, vezetoi,
osztalyfonoki, szaktanari szinten.

* Rendszeres kapcsolattartas az érintett tanuldk sziileivel, gondozéival személyesen,
illetve telefonon keresztiil.,

* Gyakori oralatogatasok, melyeken a tanulok ellehetetlenitik a tanitast, osztalyfonski,
vezetdi szinten.

* Magatartds flizet bevezetése. Probléma esetén az Ora végén a szaktanar beirja a
renitens  tanulo  nevét és  viselkedését, a feleldsik bemutatjdk a fiizetet
osztalyfonokiiknek, vagy az igazgaté helyettesnek, aki a megfeleléen szankcional.

* A Hazirendet sorozatosan és sulyosan megsértd, tarsait bantalmaza, zsarolo. fenyegeto

tanulok helyzete egy idé utan az osztalykozosségben tarthatatlanna valik. Fennall
annak a veszélye, hogy a bantalmazott gyerekeket kiiratjak iskolankbol, vagy a
sorozatos rossz hirek negativan befolyasoljak a hozzank beiratkozni kivandkat.
Ezek megelozésére a renitens tanulokat n¢hany hétre kiemelnénk a kozosségbil és
egyéni orarend szerint, szaktanari segitséggel végeznék tanulmanyaikat. Javulds esetén
visszakeriilnének az eredeti kozosségbe, vagy a sziilékkel valo egyeztetés utdn masik
osztalyba keriilnének.
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Egyilittmikodés

Az iskola j6vobeni sikere a partnerek egyiittmikodésén mulik.
Ehhez, mint vezetd, a kovetkezokkel szeretnék a jévében hozzajarulni:

* A fenntartok biztositjak az iskola szabalyozasi és koltségvetési kereteit, a kdlcsonds
tajékoztatdson alapulé folyamatos kapcsolat fenntartdsara torekszem.

* Az iskolavezetdség tagjaival felelosség-megosztason alapulé munkakapesolatot
alakitok ki, amely az egymas iranti bizalmon alapul.

* A pedagogusokkal a napi munkakapcsolat fenntartasa a célom, és szeretném
biztositani szamukra az alkotd szabadsagot, amelyet akkor korlatoznék, ha
sikertelenség mutatkozik.

* Cclom. hogy értekezleteink olyan fesztelen, egytttmiikodé légkorben teljenek, ahol
mindenki elmondhatja javaslatat és véleményét.

» A sziilokkel valo jo kapesolat fenntartdsa érdekében tervezem a sziildk bevonasat az
iskolai programokba.

» Nyiltnapok szervezését folytatnam, mert igy meg tudjuk mutatni fejlédésiinket.

* A diakok legfontosabb partnereink, a didkonkormanyzat vezetdvel és segité tanarukkal
vald rendszeres kapcsolattartas, problémaik megolddsanak segitése kiemelt vezetéi
feladat.

* Célom a vdrosban miikodé oktatasi intézményekkel a kapesolat erdsitése egymas
tanulmanyi és sport versenyein valé részvétellel.

DOK

Intézménytinkben a DOK jol mikodik. Aktivan és szivesen vesznek részt a szabadidés
programon lebonyolitasaban, szervezésében. Célom, hogy a tagokat ne csak a szervezésbe,
hanem a programok kitalalasaba is jobban bevonjam. A gyerekek akkor igazan részesei a
programoknak, akkor érzik magukénak, ha sajat stletiiket tudjak megvalésitani és ehhez kell
biztositanunk a pedagogusok segitségét.

Feladatunk:

* A didkdnkormanyzatot segitd tandr altal folyamatosan mikodtetni a DOK iléseket.
aki tajékoztatja a tanuldkat az 6ket érinté véltozasrol.

*  Osztalyfondkok segitségével biztositani. hogy a DOK képviseldi atadjak az uléseken
elhangzottakat az osztalynak (osztalyfonoki ordkon).

* A DOK vezetéinek aktiv bekapcsolasa az iskolai programok szervezésébe (farsang,
iskolai versenyek stb.).

* Gyerekprogramok 6nall6 szervezésének segitése a tanuldk sajat Stletei alapjan.

* A DOK bevonasa az intézmény magatartas ¢s viselkedés kulturdjanak kidolgozaséba.

e DOK tag csak példamutatd magatartasu tanulo lehessen!
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I3

Intézménykultira, hagyomanyérzés

Az intézményvezetés szerepe:

* ahataskorok és feladatkorsk pontos meghatarozasa

* jo munkahelyi légkér megteremtése

L]
A tantestiilet és az alkalmazotti kozosség szerepe:
Legfontosabb az emberi példamutatas. Iskoldnk pedagogusai és dolgozoi eddig is
folyamatosan faradoztak azon, hogy példamutatasukkal, pozitiv emberi hozzaallasukkal,
kovetkezetes nevelési eljarasok egységes alkalmazasaval a nevelési és oktatdsi folyamat
hatékony legyen.

Alapveté fontossagtnak tartom:

* A kollégak és a vezetés kozott a nyilt és folyamatos informéciéaramlast

* Munkatdrsaimat 6szténdzzem és tamogassam szakmai és modszertani megujulasukban

* Tiszteletben tartsam 6nallo véleményiket, javaslataikat, javito szandéku kritikai
észrevételeiket

¢ Kollégaimat az eldkészités, a végrehajtas és az ellenérzés fazisaban aktiv
egylttmiikodésre 6sztondzzem

* A kollégak kozotti egyenletes munkamegosztast

* A tobbletmunkéért jard anyagi elismerés igazsagossagat

¢ Az intézményben folyé munka torvényes és gazdasagos mikodésének biztositasat

Hagyomdnyérzés

Intézményiink értékeinek megdriése Jontos a kozosségépités szempontjabol. A jovd épitését
a hagyomdnyok dpoldsdval, a milt értékeinek dtorokitésével és toviabbfejlesztésével Iehet
eredményesen megvaldsitani.,

Megorzendé hagyominyaink

-

Mészily Géza Altalanos Iskola— Szent Istvan Altalanos Iskola
Unnepek és megemlékezések:

*  Tanévnyito- tanévzard linnepélyek, ballagds benséséges hangulatban
* Aradi vértanak osztaly szinten

* 1956-0s forradalom

* 1948-as szabadsagharc

* Anydk napja osztaly szinten

* Nemzeti Osszetartozas napja
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Programok:

o Iskolai , Tokfesztival”

e Megemlékezés Mészily Géza sziiletésérél, halalarol

* Advent - Mikuldsfutas - Karacsonyi vasar- Kardcsonyi forgatag
*  Mészily Karacsony

e Farsang

s Ovi-Suli

¢ Alapitvanyi bal

* Egészségnap az egészséges életmddra nevelés szellemében
e Mészoly Napok

e Hirdetési hétf

* Szent Istvan napok

s, Leg”-ek busza jutalomkirandulds

Javaslataim

Egy intézmény arculatinak kialakitdsahoz nem csak a hagyomanyok d4polasara, hanem
megujitasara is szitkség van.

Iskolank egyik jellegzetessége a magas szintii ének- zenei oktatas volt. Célom, hogy tjra azza
valjon, hiszen adottsagaink jelenleg is biztositottak. Kivénom a varosban mikods
zeneiskolaval szorosabba tenni a kapcsolatot, kozos fellépésekkel szinesithetnénk egymas
innepeit.

A sport mindkét iskola kiemelt teriilete. Tagiskolank hires volt tollaslabda és pingpong
csapatarol. iskolank kézilabda csapatarol. Tovabbra is kiemelten kivanom kezelni a tehetséges
gyerekek sportoldsat, és biztositani szamukra a megmerettetéseket. Természetesen nemesak a
tehetséges gyerekek mozgasanak biztositasa a célom, mert az egészség elengedhetetlen
feltétele a rendszeres mozgas. Folytatni kivanom az évfolyamok kozotti versenyek rendszeres
megrendezését mar az alsd tagozaton is, hiszen a kézds programok a legjobbak a kézosség
kialakitasahoz.

Az informatika oktatdsa mindkét iskoldban korszerd keretek kozott  torténik. A
helyzetelemzésemben lefrtam., hogy modern szamitogépek allnak rendelkezésiinkre. Egyik
kiemelt teriiletink, és jol képzett pedagogusok oktatjak az informatikat. Evek 6ta biztositottuk
tanuloinknak a felkésziilést az ECDL vizsgakra. A jovoben nagyobb hangsulyt helyeznék az
informatika oktatasara, hogy tanitvanyaink ki tudjak hasznalni a szamitogépek adta
lehet6ségeket, és ne csak a jatékra hasznaljak a gépeket! Tervezem informatikai verseny
szervezeset, ahol a térség tanuléi megmérettethetik tudasukat e téren.

A koltségvetésiink  bevételének kiegészitésére tervezem szamitastechnika termiink
bérbeadasat tanfolyamok lebonyolitasihoz.

Az idegen nyelv oktatdsa még hangsulyozottabba valt a mai tarsadalomban. A sziildk is
felismerték ennek fontossagat, és nagyon nagy az igény a nyelvtanulasra. Jelenleg masodik
osztalytdl tanulhatnak fakultativan angol, vagy német nyelvet tanitvanyaink. Biztositani
szeretném, hogy az idegen nyelv oktatasa bontva, alacsony létszamban, képesség szerint
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differencidltan torténjen. hogy nyolcadik osztaly végére (6bb tanulonk szerezzen allamilag
elismert nyelvvizsgat.

A mai kor gyermeke sajnos sok idét tolt a szamitogep €s a televizid eldtt. Megvaltozott
¢rdeklbdestik, viselkedésiik. Nem akarnak kiizdeni, erdlkédni a sikerért. hamar abbahagyjak
¢s feladjak, ha nehézségbe iitkoznek. Ezért is ériiltem, mikor megismerkedtem az ,.Elme-
torna™ képviseldjével, hiszen ez a program a jatékokon keresztiil tanitja meg a gyerekeket a
logikus gondolkodasra, fejleszti a problémamegoldé készségiiket, igy a matematika oktatasa
eredményesebbé valhat iskoldnkban. Miutan részt vettem a tanfolyamon elhatdroztam, ha
chetdségem lesz, a mi iskoldnk is bekapesolodik a programba. Ugy tervezem. hogy referencia
iskolaként csatlakozunk az . Flme-torna” programhoz. és tovabbképzésen elsajatitjuk a
program tanitasanak moddszerét. Az oktatashoz sziikséges eszkozoket az Elme-torna Kft
biztositja.

A gyerckek szabadidejének hasznos eltéltésére iskolank eddig is nagy hangsulyt fektetett.
Foallast szabadidd szervezénk valtozatos programokat kinal tanuldinknak. A kovetkezé
¢vben, mivel Okoiskola vagyunk, egy-egy ¢vfolyam  szervezésében, programjaval
emlékeznénk meg iskolai szinten a Fold vilagnapjdra, Madarak és fak napjara, és a Viz
vilagnapjara. A szervezésben és lebonyolitdsban részt vesz szabadidd felelésiink is az
osztalyfonokok mellett.

Az elso ¢s 6todik osztalyosok a tanév elsé napjan iskolank emblémajaval ellatott polot kapnak
ajandékba, és szeptember elsé hetében avatjuk éket iskolassa. illetve felséssé. Ezt szabadid6
szervezdnk iranyitasaval, olyan feladatokkal, kivanom megszervezni, ahol a gyerekek olyan
jatékos feladatokat oldanak meg, hogy lehetéségiik legyen egymas megismerésére, egymas
segitésére, a vidam, fesztelen szérakozasra. Azt kivanom elérni, hogy az uj kozosség hamar
megismerje egymast, szivesen legyenek egyitt, mert igy a tanulds is eredményesebb lehet.

Az Ovoda-iskola atmenet megkonnyitése érdekében, az Ovi-Suli és a sziilbi értekezletek
mellett, egy pilot” csoportot hoznék létre. Ez megkonnyitené elsdseink elvaldsat az
Ovodabol, és segitené megismerni az iskolai életet az 6vodasoknak.

Tervezek egy dicsoségtal létrehozasat, kitting tanulmanyi eredményt elért tanul6inkrél, illetve
azokrol a didakokrdl, akik kiemelkedé versenyeredmeényeket értek el intézményi keretek kozott
tanulmanyi, sport, vagy miivészeti teriileten.

Iskolank djsiga, a Suli-salata jo néhany évig tdjékoztatta az érdeklodoket iskolank életérol, az
ott folyd munkardl. Ujra szervezném ezt a hagyomanyt, mindkét iskoldban a DOK
segitségével Ugy. hogy a tanév végén végzos didkjaink a ballagdson egy emlékujsagot
kapjanak, amely az iskoldban 61ttt nyolc €v legemlékezetesebb eseményeit, programjait
tartalmazza.

Tervezek egy emléktablat, amely tartalmazna iskolank jelenlegi, és régi pedagogusait,
dolgozait. (Hasonléan, mint tagintézményiinkben.)

Zengé Ovoda

Az ovoda feladata. hogy a gyerekek életkoranak megfeleld szinten érzékelhetévé, atélhetéve
¢s élményszeriivé tegye az értékeket irodalomban, ének-zenében, jatékban, népmiivészeti
alkotasokban egyarant.
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Unnepek, megemlékezések, programok:

* Barkdcsolas 6szi terményekbol

* Sziireti felvonulds, a sziilék altal feldiszitett lovas kocsikkal zene és ének kiséretében
jartuk a kérnyezé utcakat.

* Népmese napja — mar hagyomany, hogy ezen a napon az 6vodapedagogusok
baboznak, dramatizalnak a gyermekeknek.

*  Zengd Vasar - Tokfesztival

e Mikulas—varas

o [ucdzas

* Kardcsonyvards — az linnepvaras meghittsége

¢ lFarsangi mulatsag az évodaban, kozés vi gassag a sziilokkel, majd a tobbi csoporttal.

* Kiszeégetés

* Nemzeti linnepiink.

¢ Csoportonként megemlékezés a viz vilagnapjardl marcius 22-én

o Husvét az 6vodaban

* OVI - SULI - a nagycsoportos gyermekek ellatogattak az iskolaba, ahol
megismerkedhettek a tanito nénikkel és izelitot kaptak az iskolai életbdl.

* A Fold napja - balkonladékba viragok iltetése és kihelyezése a csoportszobak
ablakaba, az 6voda udvaranak rendezése.

* Anydk napja — a gyermekek kedves koszont6jével, versekkel. népi jatékokkal, dalos
jatekokkal tinnepelték csoportonként az ¢desanyakat, nagymamakat

» Csalddi nap

¢ Nagyok bucstuzdja

Az ovodapedagogusok véltozatos otleteikkel, programjaikkal teszik szinessé a gyerekek
szamara a mindennapokat. Célom az ovodapedagogusokkal az egyiittmiiksds, jo kapcsolat
fenntartasa, terveik megvaldsitasahoz minden tamogatas megadasa, és szakmai Onallésaguk
biztositasa.

Pedagogus szerepvaltas az oktatasban

Mai tarsadalmunkban a pedagdgus szerepe megvaltozott, a tudas ataddjabol a tudas
megszerzésének  segitdjévé kell valnia. Fz a szemléletvaltds nem kénnyli, minden
pedagogusnak egyénileg kell megtalalnia a szamara mukodo, eredményes modszert, A
tovabbképzéseken vald részvétellel, a hospitalasokkal, a kompetencia alapt  oktatasi
csomagok felhasznalasaval, a kiilonbdzé munkamoédszerek alkalmazasaval és a folyamatos
Onképzéssel.

Ahhoz, hogy a ma diakjai a holnap sikeres felndttjei legyenek. fontos oket megtanitani
tanulni. A jovében is tanar és diak személyes kapcsolatara fog épiilni a nevelési-oktatasi
folyamat.
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Kiemelt nevelési-oktatisi teriiletek fejlesztése Kuleskompetenciak fejlesztése

A 21, szazad iskoldja az infrastruktira fejlesztése mellett 4j szemlélet pedagogiai
megkozelitést igényel.

Az iskolai oktatas-nevelés szemléletében nem kovetheté mar az a korabbi évtizedeket idéz6
modell, amikor a tanuldsi folyamat lezarult az iskolai tanulmanyok befejezésével, és a
megszerzett végzettség €letre szoloan kijelolte az egyén életpalyajat. A jovében az életpalya
barmely szakaszaban sziikségessé vilhat annak modositasa, Gj készségek és kompetenciak
elsajatitasa. Ezért az oktatdsban a hangstlynak az alapkészségek és kulcskompetenciak
fejlesziésére kell dthelyezddnie. hiszen ezek révén valhat barki képessé az egész életen at tarto
tanulasra. A kompetencia alapu oktatis a képességek. készségek fejlesztését, az
alkalmazasképes tudast helyezi a kozéppontba.

Az ezt megvalosito oktatdsi programcsomagok az ismeretszerzés és képességfejlesztés
egyensulyan  alapulo  oktatast, fejlesztést valositanak meg. Intézményiinkben a
programcsomagok tartalmi és mddszertani elemeit hatékonyan és eredményesen 6tvozod
pedagogiai tevékenységnek altaldnos gyakorlatta kell valnia.

Intézményiinkben a nevelésben és oktatisban kiemelt fontossdgunak tartom, hogy a tudds
alapvetd tényezdit és dsszeteviit a tartalomba dgyazott képességfejlesztés elvének szem elott
tartasdaval szildrditsuk és mélyitsiik.

Intézményiinkben elsédlegesen fontosnak tartom szivegértési és szivegalkotdsi képességek,
anyanyelvi kommunikdcié; a matematikai, az idegen nyelvi kompetenciik, a digitdilis
kompetencidk differencidlt tuddstartalomra épili fejlesztését, kompetencia alapti oktatds
keretében. A munkdjdt igényesen és eredményesen végzi iskoldban ennek a szemléletnek
kell athatnia az iskolai hétkoznapokat. Folyamatosan, felmend rendszerben vezetjiik be a
kompetencia alapu oktatast az iskolaban és az 6vodaban.

Lehetéségek az oktatis-nevelési folyamat sikeresebbé tételében

¢ Kulcskompetencia teriiletek fejlesztése

¢ Anyanyelvi és matematikai kompetencidk fejlesztése

* Differencialt oravezetés, folyamatos konzultécio a fejleszté pedagogusokkal,

* A BTM, SNI, HH ¢és HHH tanulok differencialt feladatokkal valéellatasa, differencialt
szamonkérése,

* A tchetséges tanuloknak differencialt képesség fejleszté orak beallitasa egyéni
fejleszté programmal,

¢ Szaktdrgyi egyéni és csapatversenyekre valo felkésziilés és részvétel

e Kompetencia mérések eredményeinek feldolgozasa, értékelése, ezek alapjan fejlesztési
tervek kialakitasa,

e ldegen nyelvi kommunikdcio fejlesztése
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* Angol és német nyelvvizsgak,
e KT eszkozok szélesebb kéri alkalmazasa,

* Digitalis tananyagok alkalmazasa,

Mindségbiztositas

* Az clfogadott IMIP, azon beliil a pedagogiai és pedagogus értékelési rendszer
folyamatos miik6dtetése,

* A nevel6-oktatd munka mindségének megtartasa, erdsitése,

* A differencidlt képességfejlesztés és felzarkoztatas megvaldsitasa a tanitasi orakon. és
azon kiviil,

* Kooperativ munkamodszerek gyakoribb alkalmazasa az oktatasban,

* Konfliktuskezelé médszerek alkalmazasa a nevelésben,

* Mindségi céljaink folyamatos felilvizsgdlata. moédositasa a partnert  kérdoéivek
visszajelzései alapjan (pedagdgus, gyermek és sziiléi mindség visszajelzd lapok)

° Esélyegyenldségi program miikodtetése

Az oktatds mindségi javitasahoz hozzajarulhat:
* IKT eszkézok aktivabb bekapesoldsa az oktatasi folyamatba
(digitalis tananyagok hasznalata, digitalis adatbazis hasznalata)
¢ Tantestiileti szakmai és modszertani tovabbképzések
» Napkozi, tanulészoba aktivabb bekapcsolasa a kooperativ tanulasba
(tanuldcsoportok, tanuldparok kialakitdsa)

Egészségnevelés

Okoiskolaként, az iskolai kornyezeti nevelés fontos ¢&s clengedhetetien része az
egeszségnevelés.

A gyerekek és fiatalok hosszu éveket toltenek az iskoldkban. Meg kell tanitanunk 6ket arra,
hogy természetessé viljon kéryezetikk védelme, legyen igényiik a tisztasagra, a rendre.
Tanuljak meg a szelektiv hulladék gytijtés fontossagat, ismerjék meg természeti kérnyezetitk
crickeit  és  megovasat. Ebben az idoszakban  érdemi hatast lehet gyakorolni a
szemelyiségfejlédésiikre, mely nagyban meghatarozza az ¢letmédjukban késobb kialakulo
szokasaikat.

Az iskolai egészségnevelésnek ahhoz kell hozzdjérulnia, hogy a tanulok kell§ Gszténzést és
tudast szerezhessenek az egeszséges életvitelhez. Szilkséges, hogy az egészséggel Gsszefliggd
kérdések fontossagat értsék. az ezzel kapcsolatos beallitodasok szilardak legyenek.

Az egészséges életmod. életszemlélet, magatartas szempontjabol lényeges teriileteknek be kel
¢plilnie az iskola pedagégiai rendszerébe. dsszes tevékenységébe.
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Az iskola menedzselése

Az iskola vezetdje szamara folyamatos feladat az iskola menedzselése.

A menedzselés legfontosabb elemeinek a kovetkezoket tekintem:

* Partnerekkel valo folyamatos kapcsolattartas, amelyet mar részletezten.
»

Informaciok hozzaférési lehetéségének széleskori biztositasa,
(iskolai honlap folyamatos karbantartasa, az iskola és programjainak hirdetése, és
megjelentetése a honlapon)

* L OVI-SULI" program folytatasa. bovitése, igy az iskola folyamatos utanpétlasanak

biztositasa.

* Palydzati lehetéségek kihasznalasa
* Az iskola termeinek kiadasa a szorgalmi idon til, hétvégén, tanitasi sziinetekben

*  Sziiléi forumok, alapitvanyok bevonasa a mindennapi életbe
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3. Osszefoglalas

Vezetéi programom 6sszeallitasakor az vezérelt, hogy megszerzett tapasztalatommal iskolank
hirevét és sikereit tovabb gyarapitsam. Bizom benne, hogy lehetdségem lesz a
palyazatomban felvazolt tervek megvaldsitasara.

Az 6voda ¢s az altalanos iskola az egyik legfontosabb életkori iddszak a gyerekek életében.
Ekkor alakulnak ki az alapvetd szokasrendek. tanuldsi technikak, a tanulashoz valéd
hozzaallas. Eppen ezért rendkiviil fontos. hogy a gyermekek ezekben az években megkapjék a
testi, szellemi fejlodésiikhéz a szamukra legjobb segitséget, Gtmutatast. Az intézménylink
olyan legyen, ahol minden lehetéség adott arra, hogy a gyermekek sokoldali fejlesztést
kapjanak! Ha egy gyermek megtanulja a rendszerességet, megszereti a tanulast. védi és ovja
kornyezetét, segiti tarsait, akkor ezek az erények a késobbiek soran is tulajdonsagai maradnak.

Célom, hogy a Kézponti Altalanos Iskola, Ovoda., Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat
egy olyan hely legyen, ahol j6 gyereknek lenni, és ahova szivesen joviink dolgozni!

Ugy ¢érzem, hogy az elvarasoknak a sok éves tapasztalatom birtokdban meg tudok felelni.

ezert kérem munkatdrsaim bizalmat. és a Képvisel6 Testiilet tamogatdsat igazgat6i
kinevezésemhez!
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