Huszamé Kovacs Marta igazgatol palyazat 2012

Az intézmény vezetésére vonatkozoé program a szakmai helyzet-
elemzésre épiilé fejlesztési elképzeléssel

I. 1. Az intézmény altaldnos jellemz6i
Az intézménytarsuldas 2007-ben jétt [étre, és attol fogva mikadik tobbeéla intézmény-
kent.

Az intézmény egységei:

Mészoly Géza Altalénos Iskola Sarbogard, Jozsef A. u. 14.

Zengd Ovoda Sarbogard, Mikes koz 3.

Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat Sarbogard, Jozsef A, u. 14.

Tagintézmények: } ’
Iskola Mészély Géza Altalanos Iskola Tagintézménye: Szent Istvan Altalanos Iskola
Sarbogard, Szent Istvan u. 79. 82-84,

Az intézmény telephelyei:

Sarbogard, Jozsetf A. u. 14. (alt. iskola 8 évfolyammal)

Sarbogard, Mikes koz (6voda 8 csoporttal)

Sarbogdrd, Szent Istvan u. 49. (0voda 2 csoporttal)

Sarbogard, Szent Istvan u. 79., 82-84. (alt. iskola & évfolyammal)
Sdarbogard, Jozsef A. u. 14. (csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalat)
Hantos, Koztarsasag tér 5. (csaladsegit és gyermekjoléti szolgalat)
Nagylok, Hunyadi u. 1. (csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalat)

Az intézmény alaptevékenysége:

Alaptevékenységi szakagazat: 852010 Alapfokua oktatas (alapfoku mivészetoktatas ki-
vételével)

1993, LXXIX. Kozokt. Tv. Ovodardl sz61o 24 §-a, dltalanos iskolardl szolo 26.§-a, a sa-
jatos nevelési igényl gyermekek és tanulok nevelésérdl ds oktatdsdrol szolo 30.§-a, a tobbeéla
mtézményekrol szol6 33.§-a, a tanoran kiviili foglalkozasokrol sz6l6 53.§-a alapjan.

Az intézmény a Kozoktatasi torvény 121.§ 29. pontja szerint a kévetkezd fogyatékos-
saggal rendelkezd sajitos nevelési i geényl gyermekek oktatasat, nevelését végzi a szakértdi és
rehabilitacids bizottsag szakvéleménye alapjan:

a) testy, ¢rzeékszervi, értelmi, beszédfogyatékos, autista, t5bb fogyatékossag egyiittes el§-
forduldsa esetén halmozottan fogyatékos, a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlodésé-
nek tartos és sulyos rendellenességével kiizd,

b) a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlodésének sulyos rendellenességével
kiizd.

1993, ¢vi 1L tv. A szocidlis igazgatasrol és szocidlis ellatasrol, az 1997. évi XXXI. Tv.
A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

Az intézmény, vallalkozasi tevekenységet nem végez.
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Az intézmény miikodési kore:

Az oktatds és dvodai nevelés tekintetében az intézmény Alapitd okiratanak az 1. sz. mel-
I¢kletében meghatarozott kozigazgatasi teriilet a kozteriileti névjegyzék szerint.

A csaladsegités és gyermekjoléti feladatok tekintetében Sdrbogard teljes kizigazgatasi
tertilete, valamint intézményfenntartoi tarsulasi megallapodas alapjan Hantos és Nagylok koz-
ségek teljes kozigazgatasi terilete.

Az intézmény tipusa:

Kozfeladatot ellato tobbeéla kozoktatasi dnkormanyzati intézmény.
Kozos Igazgatasu kdzoktatasi intézmény

- 8 ¢violyammal mikod6 altalanos iskola

— ovoda

— csalddsegito ¢s gyermekjoléti szolgdlat

Az intézmény tipus szerinti besoroldsa:
Feladatellatashoz kapesolodo funkcidja alapjan: onalldan mikodd és gazdalkodd kolt-
ségvetést szery.

Koltségvetési szerv szervezeti felépitése, szervezeti egységek megnevezése.
Az intézményegységek szakmailag 6nalldak

Mészoly Géza Altalanos Iskola Zengd Ovoda Csaladsegit6 és Gyermek-
joléti Szolgalat

Szent Istvan Altaldnos Iskola

A koltségvetési eldiranyzatok feletti jogosultsag:

Az intézmény az eldiranyzatok feletti rendelkezési jogkor tekintetében valamennyi eléi-
ranyzata- beleértve az intézményegységek ¢s tagintézmények eldiranyzatait - feletti teljes
jogkorrel rendelkezik.

A rendelkezési jogkore kiterjed a hozza rendelt 6nalléan mikodé Madarasz Jozsef V-
rost Konyvtar eldiranyzataira is, a megallapodasuk szerint.

Létszam adatok:

Gyermek 1étszam:

Osszesen: 824 5

Ebbol integraltan oktatott: 41 {6

Hatranyos helyzetii: 268 16

Halmozottan hatranyos helyzet(i: 73 {6

Mis telepiilésrol bejaro tanulo: 24 6

Osztalyok csoportok szama: 38

A 2012/13-as tanév els6 évfolyamara felvett tanulo: 57 8 3 osztaly

Az Alapité okiratban meghatarozott felvehetd gyermekek, tanulok maximalis létszama:
Altalanos Iskola:

Székhely: Mészoly Géza Altalanos Iskola 616 £6, felvett létszam: 467 6

Telephely: Szent Istvan Altalanos Iskola 224 8, felvett létszam: 120 £6

Ovoda:

Zengd Ovoda: Mikes koz 240 £6, felvett 1étszam: 187 o

Telephely Szent Istvan u.60 f0, felvett létszam: 50 £
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1. 2. Targyi feltételek

Mészoly Géza Altalanos Iskola:

A nevelés-oktatas, hiarom helyszinen (kett6 iskolai épiilet, ¢s egy tornacsarnok), kézos
udvarban talathato kiilénallo ¢pliletekben torténik.

Az 1983-ban késziilt ,0j” ¢pliletet az évek soran a viltozo tanulolétszam miatt bovitet-
tek. Jelenleg a kivetkezd fontosabb egységek dllnak a mindennapi tevékenységek rendelkezé-
sére,

- tornaterem, 6626k

~ iskolakdnyvtar

~aula

~ vizesblokkok

~ Orvosi szoba

- szertarak

~tankonyha

~~~~~ tanari szoba

—iroda helyiségek

—ebédlo

- oktatast-nevelést szolgalo helység: eléado, klubszoba, fogado terem, tanuldszo-
bds terem, rajz és ének terem, nagyon jol felszerelt szamitastechnikai termek, ter-
mészettudomanyi szaktanterem, tantermek.

A régi épiilet, mely az els ¢vfolyam délelétti oktatdsanak, 2 napkozis esoport délutani
foglalkozasanak, valamint a fejleszté foglalkozas helyszine, jelenleg 6 terembél, | logopédiai
helység ¢és 1 tanari szoba tartozik. Kisfolyoson is elérheté tornacsarnokunk kapcsolodik hoz-
za. Az épiilet egy részében intézményiinkhoz tartozo Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat
kap helyet, kiilén bejarattal,

Egyiittmiikodési megéllapodas alapjan a 2008/2009-es tanévtél iskolank a Mez6t61di
Gimnéazium és Szakiskola és a Bella Istvan Gimndzium és Szakképzd Iskola telephelyeként a
felndtt oktatasi képzést is biztositja. igy eszkozeink igénybe vétele és a helységek kihasznalt-
saga tovabbra is nagy. A 2010/201 I-cs tanévtd] 2 felzarkoztatd szakiskolai osztaly indult és |
neépi kézmives osztaly nappali rendszer( oktatasban, a régi épliletben.

A sportolast biztositd helységek (csarnok, terem) kihasznaltsaga olyan nagymértéki,
hogy az alapfoku ellatas kivételével az 1gényeknek az intézmény csak korlatozott szamban tud
lehetdséget nyujtani. A nagytoku elhasznalodas miatt, a mipadl6 cseréje, nyilaszarok felujita-
sa sziikséges lenne.

Hosszut tava tervként mindegyik épiiletben javasolt a vizesblokkok korszeriisitése.

Kiilsd [étesitmények kozé tartozik:

2 betonos sportpalya
I salakos sportpalya
I szabadtéri tanterem
I KRESZ-park
2 jatszo udvar

Az iskolai kérnyezet nagyon sz¢€p, a technikai dolgozok munkajinak koszonhetéen gon-
dozott, és megfelelden karbantartott. Biiszkék vagyunk rd, hogy sportpilydink alkalmasak arra
s, hogy megfelelének tartjak tertileti, megyei versenyek, didkolimpidk helyszinének.
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A 2 jatszd udvar, sziil6i tamogatassal — az iskola alapxtvanyan keresztiil — folyamatosan
széplil. A biodiverzitas palyazatokon tébb alkalommal is nyert iskolank z6ld ndvényeket,
mellyel a mar meglévo ligetes parkjainkat gazdagitottuk. A téli évszakot kivéve udvarunkon
mindig sok virdg pompazik, ami kifejezetten esztétikai élményt nyujt. Az OKO programnak
kiszonhetden egy kolléga, ¢s tanitvianyai egy kicsi kerti tavat is kialakitottak az iskola hitso
udvaran.

Szent Istvan Altalanos Iskola:

1993 Ota a neveld oktatd munka rendelkezésére allo helységek, egymashoz kozeli két
epliletben helyezkednek el. Szaktantermek, irodahelységek, konyvtar, ebédlé, konyha, torna-
terem ¢s a sportpdlya a térvényi eléirasoknak megfelelden biztositjak a nevelé-oktaté munka
megvalosulasat. Kiilonos gondot forditanak az ott dolgozo kollégak, és didkok az intézmény
dllaganak megdvasara, és az esztétikus kornyezet kialakitdsara.

Az iskola a megyei Voroskereszt szervezetének is helyet biztosit.

Mindkét iskoldban a felszereltség:

A taneszkdzok mennyisége kielégitd, a javitasukrol, potlasukrodl, a korszeriibbek beszer-
z¢sérél folyamatosan gondoskodni kell. A szamitastechnika oktatdsdhoz valamennyi feltétel
adott. A TIOP 1.1.1 informatikai eszkdz palyazattal a szinvonal tovabbra is biztositott. Az
interaktiv tablakkal, IKT eszkozokkel lehetévé valt a modern oktatastechnologiat alkalmazo
oktatasi modszerek mindennapi gyakorlata,

A mindennapos testnevelés megvaldsitiasdhoz mindegyik intézményegységben a feltéte-
lek biztositottak.

Zengd Ovoda:

A Mikes kozi dvoda szép kirnyezetben, vi@zonyl% Gj épi’zletként all a neveld-oktatd
munka rendelkezésére. Az ovoda gyermekbarat jellege, az udvar, és az épiiletben talalhatd
helységek berendezésében is titkrozodik.

Legtontosabb létesitmények: a 8 csoport szoba, hozza tartozé 6ltéz8, és vizesblokk az
cletkori sajatossagoknak megfelelden berendezett. Az (j tornaszoba j6 teret biztosit a min-
dennapi mozgasos jatékoknak. A logopédiai, fejleszté szoba, eszkozeivel kivalé 0 lehetdséget
nyujt a fejlesztésre.

Ebben az ¢épiiletben a nyilaszarok folyamatos felujitasa, illetve cseréje jelenleg is zajlik.

Az udvaron a jatékok az EU-s szabvanyoknak megfelelnek. Palyizatokkal, fenntartoi
hozzajarulassal, szponzorok tamogatasaval a fejlédésnek lathaté eredménye van. A feldjitott
homokozo, udvari jatékok, jo példa arra, hogy dsszefogassal, j6 vezetdi iranyitassal — a sziil6k
is segitenek —, Gnzetlen munkaval, anyagi tdmogatassal, hogy a gyermekek olyan kérnyezet-
ben jatszanak, mely idealisnak mondhato mindenszempontbal.

A Szent Istvan uti telephelyen eloregedett az épiilet, de a targyi feltételek a térvényi els-
irasoknak itt is megfelelnek, és biztositva van a mindennapi oktato-nevelé munkihoz sziiksé-
ges feltétel. A csoport szobdk baratsagos légkore, berendezése, biztonsagos kornyezetet nyujt
a gyerekek szamara. Az egyik dtalakitott csoportszoba tornaszobaként szolgal, lehetdséget ad
a testmozgasra. A tdmogatasoknak koszonhetSen, az udvari jatékok itt is megiijultak.

Az intézményegység vezetd lelkes, menedzser szemléletli vezetésének kdszénhetéen to-
vabbi palyamtokkal igyekszik biztositani mindkét telephelyen a jovobeni fejlesztést. A
TAMOP-3.1 2. 11- 12/2, és a TAMOP-6.1.2./11/1 , valamint a fenntarté fltéskorszerlsités
céljabol headott palyazata, j6 lehetdség lenne az mtezmenynek

Hosszi tavua terv mindegyik épiiletben a vizesblokkok feltjitasa, és a szigetelés.
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Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat:

A Mészoly Géza Altalanos Iskola régi ¢piiletében kapott helyet 2007-ben az intézmény-
cgyscg. Az akkor kialakitott feladatellatast szolgald helységek irodak, tigyfélfogadasra alkal-
masak, a t6rvényi eldirasoknak megfeleldek. Szolgalati autot az alkalmazottak a gyamiigyi
hivatallal k6zésen hasznalnak. A koltségvetési terveknek — a takarékossagi, ésszerli gazdalko-
dasi szempontokat is figyelembe véve — korszeriibb irodai eszkizok beszerzésérdl itt is fo-
lyamatosan gondoskodni kell.

1. 3. Humaneréforras

Az intézményben a {6 munkaviszonyl alkalmazottak szama: 101 5

Ebbol pedagdgus munkakorben alkalmazott: 68 £6

~ ovodapedagogus munkakdrben foglalkoztatott: 20 {6

~ 1-4. ¢violyamon foglalkoztatott: 27 5

- 5-8. évtolyamon ftoglalkoztatott: 21 16

Szabadid6 szervezd: 1 {6

Gazdasagi dolgozé: 3 16

Iskolatitkar: 1 16

Dajka: 10 f6 (16bbségiik képzett dajka)

Konyhat dolgozo: 2 6

Technikai dolgozo: 9 16

Csaladsegités ¢s gyermekjoléti szolgalatban foglalkoztatott: 7 f6 (4+3,75 alldshel y)

Megbizasi munkaviszonnyal foglalkoztatott:

—jogasz 1 16
~ pszicholdégus 1 6

A technikai dolgozok mindennapi hattér munkajara tovabbra is nagy szitkség van, hi-
szen csak szép tiszta kornyezetben lchet tanitani. Leterheltségiik elég nagy, ezért jo, hogy
idoszakonként munkdjukat kdzmunkasok segitik.

Intézménylinkben f6allash szabadidd szervezd biztositja a szinvonalas kulturalis prog-
ramok szervezését és lebonyolitasat.

Az intézményben valamennyi alkalmazott szakképesitése, munkakéréhez eléirtan meg-
feleld. A csaladsegité és gyermekgondozasban foglalkoztatott kollégak kozott is van, aki
tibbféle szakképesitéssel rendelkezik, igy a feladatellatas tobb szempontbdl is biztositott. Kb.
30-40 kozotti csalad all gondozas alatt, és a naponta ad hoc médon adodo feladatok ellatasara
a jelenlegi munkaerd allomany hatékonysaga és szama elegendd. Egy f6 igényelné a szocialis
teriileten valo tovabbképzést.

A pedagogus alkalmazottak koziil néhanyan tobb diplomaval is rendelkeznek, 6k a
feladatellatasi igény szerint mobilizalhatok a nevelés-oktatds szinterein. Vannak az intéz-
menyben pedagdgus szakvizsgaval rendelkezd kollégdk is, jelenleg | kolléga folytat tanulma-
nyokat a kdzoktatasi vezet6 képzésben. A szakos ellitottsag biztositasa miatt néhanyan mind-
két iskolaban tanitanak. Szinte mindenkinek van — kotelezéen eldirt — tanfolyam keretében
szerzett igazoldsa, tandsitvanya egy-egy specialis oktatisi modszerhez kapcsolddo végzettsé-
ge.

A palyazat, melyben konzorciumi tagként részt vesziink TAMOP 3.4.2. keretében meg-
valosulo tovabbképzések jo lehetGséget biztositottak a kompetencia alapti oktatas, az inkluziv
nevelés hatékony modszereinek megismerésére. Az ezzel kapesolatos Ujabb palyazattal — re-
menyeink szerint - a jovoben is lesz lehetéség a pedagogusok toviabbképzésére. A sajatos
nevelési igényli gyermekek fejlesztésének szakszerii ellatasa érdekében a Fejér Megyei Kos-
suth Zsuzsanna Altaldnos Iskola, Specidlis Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai Mod-

12
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szertant Intézményének gydgypedagdgusai is részt vesznek, A BTM-es gyermekekkel intéz-
menylink fejleszté pedagdgusai, és a Nevelési Tanacsadé egyik alkalmazottja foglalkozik. A
logopedus és az orvos altal kisziirt, gyogytestnevelésre Jjavasolt gyermekek szakszer(i ellatasa,
az Egységes Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsaival biztositott.

A TIOP.1.1.1. palyazat lehetéséget adott iskolaink pedagogusainak az informatikai esz-
koz8k hasznalatiban valo jartassag megszerzésére. A palyazat altal biztositott intézményiink-
ben eseti megbizassal a rendszergazda.

A kollégak kozil tobben, foként dvondk és 2 tanitond DIFER méréssel kapcsolatos to-
vabbkeépzesen vett részt. A Szitakoté program keretében két 6 vesz részt — palydzatnak ko-
szénhetden — ingyenes tovibbképzésen. Nyertes palyazatunkkal a szitakotd program tovibbra
is biztositott és Iehetdséget ad a kollégaknak az ismeretszerzésre.

A kollégak sajat anyagi befektetés aran is, szabadidejiiket feldldozva vallaltik a szakmai
tovabbképzéseket. Reméljiik a pedagogus ¢letpalya modell bevezetésével ez a befektetés
nemesak a mindennapi munka pedagogiai hatékonysagat noveli, hanem anyagi megbecsiilést
is jelent majd.

Az ) kdznevelési torvény nemcsak a felzarkoztatisra szorulé gyermekek nevelését-
oktatasat emeli ki, hanem a tehetséges gyermekek megkilonboztetett figyelmét is elbirja. Jo-
vOben a tehetséggondozassal kapesolatos tovabbképzésekre lenne sziikség, hogy megfelels
szakértelemmel tudjunk az Gjabb feladatoknak, torvényi eldirdsoknak eleget tenni. Fontos,
hogy legyen olyan szakember a neveltestiiletekben, aki tehetséggondozas teriiletén is szak-
képesitéssel rendelkezik. A Magyar Géniusz Programban a koltségtéritéses tovabbképzések
mellett mindig van lehetdség az ingyenes képzésekre is. A jovOben szeretném az intézmé-
nylinkben dolgoz6 kollégak szamara ezeket a lehetéségeket elérhetdvé tenni.

A hit-¢s etika tantargy térvényi eldiras szerint hangsulyos szerepet kell, hogy kapjon az
iskolai nevelésben, oktatasban. A hittan tanitasa révén az egyhazak dltal megbizott személyek
mar évek ota részt vesznek a nevelé-oktatd munkaban. Ezt a kapcsolatot a joviben szerintem
sz¢lesebb keretek kozott is lehetne miikodtetni. Az erkdlestan tantargy bevezetésével, az ctika
oktatasara, az arra alkalmas kollégak (torvényi eldirds szerint), illetve tovabbképzés keretében
a megfeleld szakképesitést szerzé pedagdgus kapna megbizast.

A jévGben szorgalmaznam, hogy a szakmai munkakdzdsségekben szerepet kapjon a to-
vabbképzések tapasztalatainak atadasa. Az ott szerzett ismeretek gyakorlati alkalmazasainak
lehetdségeirdl, illetve hasznardl torténd beszamolo. Egymastol is sokat tanulhatunk. Egy —egy
uj modszer elsajatitasat belsé képzés keretében is lehetne mitkddtetni, ha arra a szakmai mun-
kakozosségek igényt tartanak.

1. 4. Gazdasagi, technikai feltétel

Az intézmény éves koltségvetés alapjan gazdalkodik. A koltségvetést a keretszamok is-
meretében a gazdasagi vezetd késziti el, és a fenntartd hagyja jova. Az évkézi valtozasokat
cldiranyzat modositassal realizaljuk. A fenntarto felé negyedévente pénziigyi informacié és

meérlegjelentés, félévkor és évvégén pénziigyi beszamolo késziil. Az informacié és a beszamo-
16 keszitésének modja a szamviteli politika keretében szabdlyozott.

Anyagi forras:

- Allami normativa,

- Fenntartéi tdmogatds,

— Sajat bevételek (csak szerzodéssel jonnek létre, ezek kzott eseti és allando Jjellegti
fordul el6) bérleti dijak pl. tornacsarnok, terem, sportlétesitmények, biifé teriileti
hasznalati dij, felnétképzés kovetkeztében tantermek,

~ Etkezési téritési dij,
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~ AFA,
- Alapitvanyok timogatdsa, ado 1%-a, kiilonboz6 rendezvények bevételei,
— Palyazatok,

£

Vezetoként feladatomnak tekinteném a palyazati Ichetéségek maximalis kihasznalasat és
ezzel az iskola anyagi forrdsainak bévitését,

[ntézménylinkben az étkezést killsé cég biztositja. A fenntarté altal kiirt kozbeszerzési
palyazaton az EUREST Etteremiizemeltetd Kft. nyerte el az iskolai étkeztetést. A cég torek-
szik mindenki szamara a korszerii étkezést és a killonbézé tartds betegségekbdl fakado specia-
lis cteleket biztositani. A céggel nagyon j6 egytittmikodés alakult ki, melyet tovabbra is sze-
retneénk folytatni,

Az iskolai biifét egy vallalkozo mikadteti, mely az iskola udvarén talalhato.

2. Vezetési terv

LAz iskoldk meg ‘avitdsanak alap a le syen a minden téren me m/it’vc’inuhﬁ rend”
& « (gm &
(C(WI\@I!EUS)

Az intézménytarsulas vezetdi feladataként az intézményegységek koordinalasat és a
menedzseri szemléletmod hatékony érvényesiilését tartom eredményesnek. Ahhoz, hogy az
mtézmény rvényes kereteken beliil, hatékonyan tudjon feladatainak megfelelni, egy jol mii-
kido szervezeti felépités sziikséges.

Az intézmény belsd szervezeti egységeinek, vezetdi szintjeinek meghatirozo legfonto-
sabb alapelv, hogy az intézmény feladatait gordiilékenyen ldthassa el a kovetelményeknek
megfelelden.

A magas szinvonalu tartalmi munkavégzds, a racionalis gazdasdgos miikodtetés, vala-
mint a helyi adottsagok kériilmények és igények figyelembevételével az alabbi modon hata-
rozhato meg a szervezeti egység és szervezeten beliili kommunikacio. (1. sz melléklet)

A sziilor érdekképviselet forumai az iskolaszék a sziildi munkakdzosség.

Hiszem, hogy egy jol mikodé sziiléi kozosséggel egy intézmény csodikra képes, mert
veliik egytittmikodve lehet a célokat megvalositani. Az elmult iddszak bizonyitéka annak,
hogy kreativ, dnzetlen, segitd szandékn hozzaalldssal, létrejohet egy olyan kapcsolat, mely az
intézmeényt, s benne gyermekeink javat szolgdlja. Az iskolaszék elndkének, és a sziildi mun-
kakdzosségeknek kdszonhetden, t6bb olyan rendezvényiink is volt, mely segitette a nevelési-
oktatasi céljaink megvaldsuldsat, szellemi, s anyagi téren egyarant.

A tanulor érdekképviseletet a didkénkormanyzat, annak keépviseldje latja el. Vélemé-
nyem szerint nagyon fontos, és jo eszkiz, hogy az intézményekben lehetdséget kapjanak a
didkok arra, hogy diakénkormanyzatot mikédtessenek. Ha ez egy iskolan beliil nemesak for-
masag, hanem valoban miikodé kapesolat, akkor biztosak lehetiink abban, hogy olyan felnét-
tek valnak a tanuloinkbél, akik a kézjo érdekeit is fontosnak tartjak.

Az alkalmazotti kozosség érdekképviseleti szerve intézményiinkben, a kdzalkalmazotti
tanacs. Tagjai az alkalmazotti kozosség altal bizalmat nyert kollégak.
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Az iskola vezetdi kozotti egyértelmii feladat- és felel6sség-megosztas megalapozza
az iskola j6 mikodését.

Vezetd megnevezeése: Felelosségi Kore:

[gazgatd

— munkaltatoi jogkdr gyakorlas:

— pedagogiai-szakmai munka irdnyitasa, ellendrzése, értékelése

~ torvényi megfelelés folyamatos biztositasa, az iskola alapdokumentumainak
folyamatos kezelése, atdolgozasa

- kapcsolattartds a fenntartoval, a partnerekkel, az iskola menedzselése

— kapesolattartas az intézményegység-vezetokkel

Altalanos igazgato helyettes:

— pedagogiai-szakmai munka irdnyitasa, ellenérzése, értékelése

- honlap, KIR rendszer kezelése

~ adminisztrativ feladatok ellenérzése

~~~~~ kapcsolattartas az intézményegység-vezetokkel,

lgazgatohelyettes (intézményegység-vezetd)

- pedagogiai-szakmai munka, napi, gyakorlati szervezése, ellenérzése
-~ munkako6zdsség-vezetdk iranyitasa

~~~~~~ honlap, (KIR) adatbazis rendszer kezelése

— adminisztrativ feladatok ellenérzése

— az iskola kiemelt teriileteinek gondozasa

Gazdasagi vezet6:

- gazdalkodas folyamatanak és hatékonysaganak biztositisa

- gazdalkodassal kapesolatos tervezési és szervezési feladatok ellatisa
vvvvv leltarkezelés

- technikai dolgozok kozvetlen iranyitasa

Munkakzosség vezetdk:

~ szakmai munka kozvetlen iranyitasa, ellendrzése, értékelése, fejlesztése
—~ munkakdz0sség tagjainak segitése

— szaktargyi versenyek szervezése

~ sziikség szerint ad hoc munkacsoportok létrehozasa

- a pedagogus ¢rtékelés segitése az IMIP alapjin

Az intézményegység-vezetd kozvetlen munkatarsai, az intézményegység-vezetonek tar-
toznak felelosséggel, beszamoloi kotelezettséggel.

Az intézményvezetd munkdjat (iranyitd, tervezd, szervezd, ellenorzé, értékeld, tevé-
kenységét) igazgato helyettesek, gazdasagi vezetd, valamint az igazgatétanacs segitik, megha-

tarozott feladatokkal, jogokkal, kételezettségekkel.

¢

Az 1gazgatotandcs konzultativ, javaslattev, véleményezd jogkorrel rendelkezik.
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Mindségiranyitdsi program
Mikddtetésében fontosnak tartom a kdvetkezoket:
— legyen atlathato és realis, a koriilményeinkhez igazodo tel

jesitményértékelés
— olyan operacionalt mindségell

enorz6 rendszer kialakitdsa jelentené a fejlodés
biztositasat — a tanuloi teljesitmények, a szakmai munkakdzdsségek, és az
egyeének, valamint az iskola egészének megitélése érdekében —, melynek al-
rendszere tartalmazna a mindségellendrzéshez kapcsolddd interjikat, megbe-
széléseket, a fejlodésrdl sz016 elemzéseket, és mindezeket osszefoglald tervet.
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3. Nevelési- oktatasi célok

wAz iskola nem lehet mds, mint az emberiség
miihelye és az élet eldjatéka. Itt mindennel
Joglalkozni kell, ami az embert emberré teszi,
de nem fejlidhet eszes, béles, tisztességes és
Jambor lénnyé, csak ha a bolcsesség, tisztesség
és jamborsag olto agaival elézéleg beoltottuk.”
(Comenius)

A nevelés-oktatds célja a komplex személyiségfejlesztés — testi, szellemi, erkolesi, téren
-, amit a kdvetkezokben foglalok dssze:

— neveltjeinkben alakuljon ki a kdrnyezethez, személyekhez, targyakhoz valé helyes vi-
szony, hogy alkalmasak legyenek kornyezetiik, és cgészségiik tudatos megdvdsira;

- ¢l kell ériink, hogy tanuldink kérében a szorgalomnak, a tudasnak és a munkénak be-
csiilete legyen;

~ tudatositjuk a feleldsség — az eréfeszitések vallalasat, a kitartd munka fontossagat;

- segiyjik gyermekeinknek észrevenni és értékelni a Jot — megeldzni, felismerni a rosz-
szat;

----- - kialakitjuk az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié clfogadott normait és a he-
lyes formait;

— megismertetjitk gyermekeinket a nemzeti kultirankkal, torténelmiink eseményeivel,
kiemelkedd személyiségeivel és hagyomanyaival, hogy mindezek megbecsiilése révén kiala-
kuljon a haza, a szil6fold iranti szeretet;

— megorizzék az évszazadok alatt kialakitott humanista érickeket, figyelembe véve a
modernizacio jogos igényeit;

— formaljuk vildgszemléletitket és személyes vilagképiiket, melyek segitik eligazodasu-
kat szlikebb ¢s tagabb kdrnyezetiikben.

Ezek megvalosuldsaval - remélhetdleg- olyan emberekké vilnak, akik az egyetemes
emberi kulttra értékeinek megbecsiilése mellett biiszkék magyarsagukra, szem elétt tartjak az
alapvetd erkdlesi normakat, olyan életvitelt alakitanak ki, amely alkalmas egészségiik és kor-
nyezetlik megovésara, tuddsukat gyakorlatban is képesek hasznositani, s torekednek egyéni
cletiik és kozosségiik allando jobbitasara.

A Nemzeti koznevelésrol sz616 térvény mar a nevében is jelzi, hogy a jovoben még na-
gyobb szerepet szan a nevelésnek, melynek clsodleges célja a személyiségfejlodésének elose-
gitése.

Intézménytinkben mindegyik nevelési-oktatasi intézményegység folytat olyan tevekeny-
seget, ahol az eldzdekben felvazolt értékek, valamilyen szinten érvényesiilnek, csak az érték-
ortentaciot kell hangsulyosabba tenni. Ezek koziil a teljesség igénye nélkiil a kovetkezoket
emelem ki:

- ovodakban az egészségnevelés program

~ iskoldkban az OKO program, Szitakoté program.

A TAMOP-3.4.2 /0/2-2010-005 «Befogado intézmények Sdarbogdrdon” c. projekt Sar-
bogard Véros Onkorméanyzata és Fejér Megyei Onkorményzat egylittmiikddésével, konzorci-
umi formaban valdsult meg, a varosban miiksdé iskoldkban, és 6vodakban, igy intézmé-
nyiinkben is. A projekt megvaldsitasa soran szamos kedvezé valtozas indult el az egylittneve-
Iés megvalositasa sordn intézmény egységeinkben. A kompetencia alapi oktatds beépiilt mod-

17



Huszdrné Koviacs Marta igazgatoi palyvazat 2012

szertani repertodrunkba, az ezzel jar6 ) tanulasszervezési eljarasok sikeresebbé tették a befo-
gado nevelés megvaldsitasat. Az integraltan oktathato sajitos nevelést 1génylé gyermekek
szamara olyan lehetéségeket és kedvezményeket biztosit intézményiink, amit az egyéni kii-
l6nbségeket figyelembevevd, differencialo pedagdgiai munka tesz lehetévé. A joviben a ha-
tckonysag fokozasat jelentené, ha a szervezeti miksdest atalakitva, a fejleszté pedagdgust az
osztalyszinti munkaba is bevonnank.

Az j Koznevelési tdrvénynek (4.§ 12. és 13.) kdszonhet6en a tehetséges gyermekek fej-
lesztésére is kiemelt figyelmet kell forditani. Erre a kihivasra minden intézménynek a peda-
gogiai programjaban és a mindennapi gyakorlataban is valaszolnia kell. Pedagogusaink 6n-
kent vallalva, dnzetleniil, sokszor sajat szabadidejiiket felaldozva készitik fel tanitvanyaikat a
kiiloinb6z6 versenyekre. A tanérai differencialt feladatok addsaval probaljak a tehetséggondo-
zast megvaldsitani. Ez a jovében, azonban kevés lesz ahhoz, hogy a t6rvényi eléirasoknak
cleget tegylink. Mivel intézményiink tdbbeéla intézmény tibbféle szempontot is figyelembe
kellett vennem, ezért a helyzetelemzéshél kiindulva az alabbi lehetdséget latom jarhatd atnak:
Javaslom, hogy intézményiink kapcsolodjon a Magyar Géniusz Programhoz.

Rovid tava cél: az 6vodai pl.(néptanc, kézmiives) és iskolai szakkorsk koziil, pl.(sport,
furulya, bab, szamitastechnika, idegen nyelv) regisztricidja a tehetségpont halézatba (a teljes-
seg igénye nélkil vettem a példakat). A regisztracio feltételeit ismerem. A szakkéri munka
esetleges modositasait, hogy a feltételeknek maximalisan megfeleljen az intézményiink, az
arra vallalkozo kollégakkal megoldanank.

Az dvodai tehetséggondozasnak a gyermek komplexfejlesztését sziikséges megvaldsita-
nia jatékos tevékenységgel, de a Jelenleg miikodtetett szakkori foglalkozasok Ichetdséget ad-
nak arra, hogy ok is részt vegyenek a programba.

Egy €v milva komplex tehetségprogram kidolgozasara lehetne vallalkozni, az irdanyult-
sag lehet: sport, miivészet, vagy természettudomany.( Egy intézmény kizdrélagosan nemesak
cgy programot készithet.) A nevelétestiiletek aktivitasatol, kreativitasatol fligg, hogy a szakte-
ritletek kozott meglatja-e a kapcsolodasi pontokat és létrehoz egy sajdtos programot,amit ké-
s0bb (kb. hdrom év mulva) j6 gyakorlatként is tovabb adhat,

A 3-10 éves korosztalyra komplex fejlesztést kell kitlizniink, 11-14 éves korban mar
specialis teriiletet is megjelolhetnénk. Kisiskolas korban mar t6bb lehetdségiink van arra,
hogy a tehetség fejlesztésére Osszpontositsunk. Azonban, ebben a korban is elssorban a te-
hetség altaldnos képességeihez tartozo elemeit kell hatékonyan fejleszteni. Az hgynevezett
specialis osztalyok koraiak még ebben az iddszakban, hiszen ezekben a kiemelkedd teljesit-
mény alapja tobbnyire a magas szintd altalanos intellektualis képességrendszer nem pedig a
specidlis képesség. A tehetség altalanos képességeihez tartozo elemek fejlesztésére, azonban
J0 szolgilatot tehetnek a kiilonbozo szakkdrok pl.: drama, babjatszd, sakk, kézmiives, ¢és sport
szakkorok,

Tehetséggondozo programot nemesak a kivaldan teljesitd gyermekek fejlesztésére lehet
Iétrehozni, hanem a képességeiken alulteljesitd tanulok, illetve a valamilyen részképesség
zavarabol adodo tanulasi nehézségekkel kiizdd gyermekek tehetséges oldaluk kibontakoztatd-
sara is. Iskolank helyzetébd! kiindulva nekiink a felsd tagozatos didkjaink korében az elézé

okokbol fakadéan a rejtézksdé tehetségeket kell felfedezniink és képességeiket kibontakoz-
tatnunk tudatosan szervezett kereteken beliil.

A tehetség sokszind. Van, amikor kénnyen szembet(ing, van azonban, amikor egyértel-
mtien nem hivja fel magara a figyelmet. Nekiink kell majd egy tehetségazonositd, sziird prog-
ramot megalkotnunk (szakmai iranyelvek alapjan), és mikadtetniink.

A tehetségpont héalézathoz vald csatlakozassal szamtalan eldnye lenne intézményiink-
nek.

Pl — intézményiinknek lenne egy sajatos arculata, olyan amilyen a kornyéken 1évé isko-
laktol elénydsen megkiilonbdztetne benniinket.
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Boviilne a palyazati lehetéségek szama — a fenntarténak sem jelentene tobbletkdltséget —
, mert palyazati forrasokbol is mikddtethetnénk a programot.

A palyédzatokkal tovabbképzésre is nyilna lehetdség.

A sikeres programokat szponzorok is szivesen timogatjak.

A tanoran kivilli foglalkozasok megszervezése, és megtartasa lefedné a pedagogusok
orakeret bovitéssel jaro feladatok meghatarozasat.

Szamtalan olyan palyazat van, ahol plusz pont jar azért, mert az intézmény regisztralt
tehetségpont.

A program igazi nyertesei a gyerekek lehetnének, hiszen szines, valtozatos tevékenysé-
gek altal fejlodnének képességeik.

Intézménylink nyitottabbd vilna, lehetdség addédna mas intézményekkel vald egyiittmii-
kodésre, tapasztalateserékre, nem versenyhelyzet megteremtésére, hanem partneri viszony
kialakitasara.

A program az ovoda-iskola atmenetet is eldnydsen segitené.

Az 0j Nemzeti alaptanterv bevezetésével, az elkésziilé egységes kerettantervek alkalma-
zasaval jelentds valtozasok kovetkeznek a mindennapi gyakorlatban. A valtozas elkeriilhetet-
len €s sziikséges, ezért ¢ljlink a lehetdségekkel ugy, hogy az intézményiink elényét kovacsol-
ja. A Nemzeti alaptanterv eldirasai biztositjak minden magyar didk szamadra az egységes tudas
és miiveltségi alap megszerzését. Hasonlé szellemben Gjul meg az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramja is.

A tudés atadasaban nélkiilozhetetlen a pedagogus, ezért a Nemzeti kéznevelési torvény-
be foglaltak megvalositisahoz Osszefogdsra, kdlesénds bizalomra, magas szinvonali munkéra
lesz szitkség a szakmai munkak6zosségek részérol.

Nevelési-oktatasi céljaink megvalositasaban clengedhetetlen, hogy partneri viszonyban
legylink azokkal a csaladokkal, csaladotthonos nevelokkel, helyettes-nevelokkel, akiknek
gyermekei intézménylinkbe jarnak. A devians magatartasok visszaszoritasara, csak Osszefo-
gassal van mod. Nélkiilozhetetlen, és egyre nagyobb a szerepe a gyermekvédelmi feleldseink-
nek. A Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaival kialakitott jelz6rendszer halo-
zat naponta ,forré droton ég”-hetne. Sajnos egyre t6bb a kiilénbozé okokbdl hatranyos hely-
zetbe keriild gyermek. Az ebbdl is fakadd magatartasproblémak lekiizdésében segitséget je-
lentene, ha a gyorssegélyek mellett, a gyors lelki segélyszolgalat is mikddne. Megoldast kell
talalnunk arra, hogy ne a tandrai munka rovasara menjen a magatartasproblémakkal kiizd6
tanulok fegyelmezése, hanem legyen egy prevencids terv, ami megakadalyoznd, hogy az ott-
hon szerzett sérelmeket az iskolaban vezesse le a tanulé.

A neveld partneri viszony kialakitasara az SZMK-val, a Csaladsegité és Gyermekjoléti
Szolgilattal 6sszefogva, mikodtetni lehetne sziiléi klubokat az intézményegységekben. Célja
a nevelOpartneri viszony kialakitasa, az értékorientacid, és nevelési modszerek kdvetelmény-
szintjének alakitdsa. A koz0s eszme-cserék (pl. teahaz) lehetdséget adnanak a problémdk
megoldasdra. Ebbol a célbol idészakonként neves eléadokat is lehetne meghivni.

A palyaorientacio segitése céljabol iskolainkban, szakmajukban elismert sziilék tarthat-
nanak beszamolot munkdjukrol, hogy a tanulok minél tébb példat lassanak maguk elott.

Ugy gondolom, ha egy intézményben lehetdséget adunk ilyen forumok mikddtetésére
is, akkor a parbeszéd mindentéren adott.

Az orszagos kompetenciamérések eredményei alapjan az oktatdsban féként a szovegér-
tés tejlesztesére kell fokuszalnunk, de a matematika terén is lehetne még javitani. A tagintéz-
ményben mindkét teriiletet fejleszteni kell, hogy az eredmények jobbak legyenek. (Lasd.
www kirhu) Az eredményekbdl — a szakérték véleménye szerint — nem szabad az oktatas

mért kompetencidk kozotti kiilonbségeket. A szocidlis hatranyokbdl adédé kiilonbségeket
azonban, vidltozatos pedagdgiai modszerekkel lehet csokkenteni. Ezért meg kell talalnunk a
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leghatckonyabb maodot arra, hogy tanitvanyainkbél kihozzuk a maximumot. Fel kell kelte-
niink tanitvanyaink érdeklddését a vérosi kdnyvtar programjai irdnt, hogy egyiitt neveljiik
olvasova dket, ezdltal is sokat javulhatna szdvegértésik.

A killonb6z6 tanulmanyi versenyeken nem mindig dllunk dobogds helyen, de vannak
kiemelkedo teriileti, megyei credményeink, foként humdn jellegii teriileteken.

A nyelvoktatdsban részesiild tanuldink esetében a kommunikicios szint elérése a cél.
Biiszkék vagyunk azon tanuldinkra, akik a 8. osztaly végére nyelvtudasukrol nyelvvizsga bi-
zonyitvannyal is rendelkeznek. Szintén a mindségi munka eredményeként t5bb tanuldnk éri el
azt a szintet, hogy az ECDL vizsgakovetelményeit (4-7 modul) tudja teljesiteni.

Kimagasloak iskolank sport terén szerzett eredményei. Ez is bizonyitja, hogy érdemes
lesz szervezett keretek kozott fejleszteni a rejtett kincseinket”,

Fontosnak tartom, hogy a Pedagogiai program alapjan, az intézményegységek a helyi
hagyomanyaiknak megfelelden szervezzék a jovében is a jeles napokat, illetve innepélyeket.
Nemzeti identitds tudatunkat, és valahova tartozasunkat fejezi ki a néphagyomanyok dpolésa
is, ezért adjunk minél t3bb lehetSséget neveltjeink szamara, hogy megismerjék azokat. Egy
nemzet akkor €l tovabb, ha vannak olyanok, akik a néphagyomanyokat tovabb éltetik, ezért
fontos, hogy gyermekeink megismerjék . gyokereiket”,

4. Milyen iskolat szeretnék?

Olyan intézmény vezetése a célom,

- ahovd a gyerekek szivesen jarnak: mert megérts, motivalo és szeretd 1égkor veszi ko-
riil Oket;

— ahol a mdssag elfogadasa és tiszteletben tartdsa mindenkinek fontos;

- ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megérizve, az életkori sajatossagaiknak
megfelelé modszerekkel tanulhatnak a diakok;

— ahol a széleskori tevékenységkindlat segitségével a gyerekek képességei sokoldalian
fejlédhetnek, ¢s a tanulas motivacios alapja a sikerélmény;

— ahova mindezekért a sziilok szivesen hozzak gyermekeiket ¢s egyiittmitkidnek neve-
Iési-oktatasi céljaink elérésében:

— ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtaldlja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotoi szabadsaga kibontakozhat;

—amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanuldk, a szii-
16k, és a fenntartod igényeihez;

—amelyet mindezekért a fenntartd is szivesen tamogat.

Legfontosabb vezetdi trekvéseim és céljaim:
— a tarsadalmi és gazdasagi elmozdulasokhoz dinamikusan igazodd miikddéképességiink
megorzése;

- tartalmi és szakmai id6szerliség mellett, az értékalapu nevelési funkcid erositése, a
hatrannyal kiizd6é gyermekek fokozott segitése; a kivalo képességekkel rendelkezé gyermekek
tehetségének kibontakoztatasa

- a demokratikus intézményvezetési gyakorlat biztositasa;

~ munkankat segitd, aktiv kommunikacios rendszer mikodtetése;

—az egyén és a kozdsség érdekeinek Osszehangoldsa a sziikségletek pontos feltarasaval
a kozos célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus kialakitasaval;

- iskoldnk eddigi eredményeinek javitdsa, kozos értékeink és hagyomdnyaink tisztelet-
ben tartisa;

- fesztelen, nyugodt, egyiittmikodé munkalégkor kialakitasa.
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5. Vezetési alapelveim:

Az ember Alkotmanyos jogabol fakado és vele sziiletett emberi méltosag tiszteletben
tartdsa hatarozza meg az emberi kapcsolatokat.

Egy intézményt sikeressé tenni csak sikerorientalt beallitddassal lehet. Ennek alapja a
pozitiv, ¢rtékes kezdeményezések megerésitése és nem a hibdk keresése. Jol lehet az ember a
hibaibol is tanul (és csak az nem kovet el hibat, aki nem csindl semmit), de a folytonos hiba-
keresés egymas ellen forditja a szervezet tagjait. A segitd, J6 szandékl egymasra figyeléssel, a
megoldas keresésével azonban, étrejohet az egyiittmiikodés, mely lehetGvé teszi a szervezet
fejlodését, és hatékonysaganak fokozasat.

A jogismeret nem vonja maga utdn a konfliktusmentes életet, de ugy gondolom, hogy a
felmertild konfliktusokat a jogok adta lehetdséggel ¢élve lehet konstruktivan kezelni.

Véleményem szerint, az a pedagogus vagy barmely munkakorben dol gozd alkalmazott,
diak, sziil6, aki tajé¢koztatast kap a tdrvényekrol, Jjogszabalyokrol és ismeri azokat a belsé jogi
normakat is, amelyek egy intézmény mikodését meghatdrozzak és ezen belil tisztaban van a
sajat szerepével ¢és az ahhoz kapesolodo feladatokkal, jogkorokkel, akkor jol tudja mikadtetni
szemelyes kapesolatait.

Ebbol fakaddan, fontosnak tartom egy olyan belsé norma rendszer mikédtetését az in-
tézmeényben (mely az aktualis, hatalyos t6rvények figyelembevételével késziil) melyben egy-
¢rtelmlien megnyilvanul a szerepkorokhoz tartozéd kotelesség, és a jogérvényesités.

Az olyan hétkdznapi életben, amelyben biztositva van mindaz, ami az embert em-
berré teszi, és ahol a szabalyok betartasa nem korlatot jelent, hanem a sajat és masok
jogainak a tiszteletben tartdsat, ott él6vé valhat a jog és megvalésulhat egy intézményen

beliil a demokricia, nemesak modellként, hanem mindennapi gyakorlatként.

W Muiltra, j6vire tekints s mely még tied, élj az idével. "
(Vordsmarty Mihaly)

Helyzetelemzéshez fethasznalt dokumentumok:

- Az intézmény Alapité Okirata (Sarbogard, 2011. oktober 21.)
~ 030074 (2011/2012) Adatlapok

~ Szakmai munkakdz8sségek 2011/12. tanév munkatervei



