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MAGYAR BOLCSODEK EGYESULETE
Bdlcsédei Modszertani Szervezet
1119 Budapest, Tétényi ut 46-48.

Tel.: 06- 20/232 9205
e-mail: einok.mbemodszertan@gmail.com

Feljegyzés a Sarbogardi Harsfavirag BolcsGde szakmai ellenérzésérol

A szakmai ellenérzést a Fejér Megyei Kormanyhivatal Hatosagi Foosztaly Szocialis és
Gyamiigyt Osztaly FEA6/00556-3/2022. szimu végzése alapjan, 2022. jinius 17-én végezte
Palkovics Jozsefné szakérto.

A szakértéi vélemény kialakitasdnal els@sorban figyelembe vett jogszabalyok ¢és
dokumentumok:

» agyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol sz616 1997, évi XXXI. térvény (a
tovabbiakban: Gyvt.)

» a személyes gondoskoddst nyujté gyermekjolét, gyermekvédelmi intézmények,
valamint személyek szakmai feladatairdl és mikodésik feltételeirdl szold 15/1998.
(IV. 30.) NM rendelet (a tovabbiakban: NM rendelet)

» a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltaiok, intézmények és halézatok
hat6sagi nyilvantartdsarol és ellendrzésérdl sz016 369/2013. (X. 24.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Sznyr.)

AZ ELLENORZES ALA VONT INTEZMENY ADATAL

Fenntarto: Sarbogard Varos Onkormanyzat
7000 Sarbogard Hosok tere 2.
Ellatandé teriilet: Sarbogérd véros kdzigazgatasi teritlete

Az intézmény adatai: Sarbogardi Harsfavirag Bileséde
7000 Sarbogard Ady Endre u. 126.

Megbizott bolesbdevezets:  Zsolnainé Csajbék Eva kisgyermekneveld
(vezetdi megbizasa 2016-t6l a harmadik 5 éves idétartamra sz61)

Az intézmény szetvezeti formdja:  Ondllé bolesdde (Gyvt. 43.§ (2) a) pont szerint)
Alapitas datuma: 1998.02.12,
Alapité okirat szama: 80//2014 (2014.V1.13))
TanGsitvany szama: FE/0600691-22/2018
Agazati azonosité: S0052233
Hatarozatlan idej{i miksdési engedéllyel rendelkezik
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AZ ELLENORZES SORAN ALKALMAZOTT MODSZEREK:

Az ellendrzés soran a targyi feltételek és a szakmai munka megfigyelése, az intézményi és a
gyermekekrodl] készitett egyém dokumentacid vizsgalat, valamint a bolesédevezettvel készitett
interju.

A helyszinen a kovetkez$ dokumentaciok vizsgalata tortént meg: mitkddési engedély —
Tanusitvany; Felvételi kérelem; Megallapodas az ellatas igénybevételérél;
Gyermekegészségligyl Torzslap; Egyéni fejlodést nyomon kévetd dokumentacié; Uzend
fiizet; Csoportnapld; Etlap: Napi jelenléti fv; Napirend; Gondozondi munkarend.

Dokumentumelemzés a helyszini ellentrzést megel6z8en: szakmai program és kitelezd
mellékletei: Megallapodas, Hazirend; Szervezeti miiksdési szabélyzat.

A helyszini ellendérzés a tArgy napon 743 6ratol 1330 Ordig tartott és a kévetkez6 napirendi
események megfigyelése tortént: reggeli, szobai és udvari jaték tevékenység, étkezést
megelozd gondozasi tevékenység, az ebédelés gondozasi folyamata, ebéd uténi alvas
szervezese.

Kiscsoportos beszélgetés a bolestde kisgyermeknevelbivel, bolesddevezetdvel a megfigyelés
tapasztalataira vonatkozdéan.

1. A bolesode adatai:

A bolcséde t6bb évtizedes maltra tekint vissza, mar 1952-ben is bélesdde mikodstt az
¢piiletben; 1980-tol miiemlékjellegh besorolast az éplilet. Kezdetben 4 csoportos
bolesddeként mikodott, melyet az 1980-as évekre 2 csoportra cstkkentettek. A
megszint féréhelyek helyiségeiben a védondi szolgalat kapott helyet. A véros
fejlodésének koszonhetben a szolgdlat vj helyre koltozott, igy a béles6de iranti
fokozédo igények kielégitésére lehetdség nyilt pdlydzat beadasra és ennek
segitségével (j csoportok szervezésre.

A sikeres palydzat segitségével a meglévé korszeriitlen boleséde is megujul a
kovetkezb nevelési évre.

A tovabb fokozodo bolestder ellatds irdnti igény Gjabb fejlesztést kivan a telepiilés
vezetésétol, ezért 2021-ben élt az RRF-1.1.2-2021 ,,Boles6dei nevelés fejlesztése”
témaban kifrt pélydzati felhivashoz csatlakozva Ujabb forrds 4ll a fenntartd
rendelkezésére; plusz 14 férdhelyes csoporttal béviilhet a bilesddei ellatds a varosban.

A jelenlegi 797 m2 alapteriiletii udvar a az (j szdrny megépitése utan is elegendd
nagysgi levegbztets udvar (628 m?) kialakitasat teszi lehetévé.

A béleséde naponta 700 — 1700-ig harom csoportban fogadja a gyermekeket.
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A szakmai ellenérzés idopontjaban 29 £6 kisgyermek volt jelen; a gyermekek ellatasat
6 kisgyermekneveld végezte.

A szakmai ellenérzés idopontja a csoportok kialakitasat kovetd nyari idészakra esett,
igy a gyermeke viselkedésében jol megfigyelhetd volt a biztonsdg érzés, az otthonos
viselkedés. Még a legfiatalabb gyermekek is tdjékozottak voltak a napirend soron
kévetkezd eseményeiben,

o térdhelyszam 40 fo
o felvett gyerekek szama 39 {6
A csoportok megoszlasa:

Pillangd csoport 14 felvett gyermek, életkoruk 39-40 honap;
Katica csoport 13 felvett gyermek, életkoruk 30-39 hénap
Stini csoport 12 felvett gyermek, életkoruk 16 -27 honap

2. A Nevelo-gondozo munka szemelyi feltételei

1. Személyi allandosag, felmendrendszer

A bdlcsddében a vezetd és a 6 fo kisgyermekneveld szalkmai képesitése megfelel meg az NM
rendelet 2. sz. mellékletében szereplé képesitési eléirdsoknak (a vezetd6 és egy
kisgyermeknevel§ csecsemd és kisgyermeknevels BA, 5 {6 kisgyermekneveld OKIJ
gyermekgondozd — neveld). A bolcsdde vezetésre a felsdfokd végzettségli csecsemd és
kisgyermeknevel 2022 kapott tjabb S éves idétartamra megbizéast, O a vezetsi feladatait a
gyermekesoporttdl fliggetlenitve végzi — 2019-ben szocidlis dgazatban mestervezetd képzést
végzett; 2022-ben a megljitd képzést is teljesitette — Munkahelyi tarsaskapesolat konfliktus
helyzetek delegalasa témakorben.

A gyermekesoportokban a 6 kisgyermekneveld valtott miiszakban gondozza — neveli a
csoport gyermekeit. Hidnyzdsuk esetén a tars kisgyermeknevel, vagy a ,,vezetd” végzi a
helyettesitd feladatokat; idegen személy nem végez feladatot hidnyzas esetén sem.

Jelenleg 1 16 kisgyermeknevelé betegség miatt tartésan hidnyzik, helyettesitését megfelels
szakmai képesitésii kisgyermekneveld Thatdrozott idSben torténd foglalkoztatisaval
biztositjak.

A bélesddel dajka munkakért 1étrehoztak — a dajkak (2 8) életkoruk alapjan a képzés aldl
felmentettek a kitelezo tanfolyam elvégzése aldl.

A beiratott gyermekeknél a legiddsebb gyermek 40 hénapos, a legkisebb gyermek 16
hénapos. A felmenbrendszer érvényesiil, az intézménybe torténd felvételtél azonos
csoportban, azonos felndttek gondozzak a gyermekeket az dvodaba torténd dtmenetig.

A sajat kisgyermekneveld rendszer mitkodeését tapasztaltam az udvarra menetel -bejovetel, a
flirddszobai tevékenység és az étkezés soran, de a kzos udvaron a jaték idében a gyermekek
batran fordultak a mésik kisgyermekneveldhiz is.

A vezetd és a kisgyermeknevelSk egymadst helyettesitik, nincs sziikség kiilsé helyettesitore, A
csoportokban a 2 6 dajka segiti a kisgyermekneveldk munkajat.

2. Az eovéni szalkmai fejlddés lehetdsépei

A szakdolgozok miikédési nyilvantartdsba vétele megtortént, a kételezd tovabbképzésen a
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lehetéségek szerint részt vesznek. Tovabbképzési tervet az intézményvezetd a bolesdde
szamdra elkészitette 2018 — 2022 évekre készitette el. 1 hatarozott idében foglalkoztatott
kisgyermekneveld a gyakornoki idejét t5lti, mentora a foiskolai végzettséggel rendelkez
tarsa, '

Hazi tovdbbképzéseket a napi megbeszélésekbe illesztve, illetve havonta tartanak, az
ismeretanyagot az internetrdl, és a modszertani levelekbd! szerzik.

A ,,Gyakornoki szabalyzat” kidolgozott, részletes.
I1. A Nevelés-GONDOZAS targyi feltételeinek biztositdsa
1. A 15/ 1998 (1V.30.) NM rendelet 11. sz. mellékletében felsorolt felszerelések hasznalata

A csoportszobdk belathatok, a batorok elhelyezése stabil a falak mellett, illetve nyitott —
minden oldalrdl megkdzelithetd térelvélasztok elhelyezésével tortént.

A csoportszobak alapteriilete kb. 40 m2. A megfigyeléskor a gyermekek kiscsoportokban,
Onalldan, vagy a kisgyermekneveldjiik térsasdgiban tevékenykedtek. A nagymozgisos
tevékenységhez a tdgas sok jatékkal felszerelt udvaron megfeleld hely allt a gyerekek
rendelkezésére,

A csoportszoba kialakitasa esztétikus, a diszitések mennyisége megfeleld.

A jatekeszkozok megfelelnek az egészségligyl ¢s pedagogiai szempontoknak, valamennyi
korcsoportnak elegendd mennyiségben &ll rendelkezésre. Taroldsa a gyermekek onéllo
valasztasat biztositja.

A Sini csoportban az egy év koriili gyermek tevékenységéhez, biztonsigos elhelyezéséhez,
pihenéséhez megfelels védett helyet alakitottak ki.

A nagyobb gyermekeknek megtaldlhaté az utdnzo- szerepjatékhoz eszkdz, a kiilonbozd
funkeidsarkok kialakitdsa megtortént. Elegend teriilet &ll rendelkezésre az épitéshez, az
alkotd tevékenységhez a csoportban elhelyezett asztalokat hasznaljak.

Az ¢tkezéshez €s asztali jatekhoz hasznélt székek és asztalok mérete megfelel a gyermekek
szlikségleteinek.

A flrdSszobak megfeleléen felszereltek, a felujitdskor az attekintd ablak nem keriilt
beépitésre egyik esetben sem. A gyermekek csoportjabdl kozvetleniil megktzelithetd, a
tisztdlkodas gondozdsi miiveleteit a kisgyermekneveld hallétdvolsagban végezheti el. A
ralatas a csoportbol nem biztositott, sziikséges a felndtt folyamatos fizikai jelenléte (tars
kisgyermekneveld, vagy bilesddei dajka).

A pelenkaviltiskor a lemosasi lehetoség kiriilményes, mert a zuhanytalca a pdlyazotal tivol
keriilt beépitésre.

A gyermekek méretének megfelelé WC-k és mosdokagylék adottak, a mosdd feletti tiksr
keriilt elhelyezésre. A csoportok szamdra biztositott az egészalakot mutatd tiikér.

A flirdészoba koézvetlentil kapesolddik a gyermekésltszojével; aminek felszerelése a 15/1998.
NM rendelet felszerelési jegyzéke szerint berendezett,

A gyermekek feltigyelete folyamatosan biztositva volt.
A bovitéskor kialakitott gondozasi egység Pillangd csoportjahoz killén - kézvetlenil
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kapcsolodd flirdszoba keriilt kialakitasra.

2. A jatszdszoba, a gyermekek 4ltal hasznalt egvéb helyiséoek diszitése

A gyermekek alkotasai a gyermekdltozdben megtekinthetd. A szobai dekoraciéban a
kisgyermekneveldk altal készitett tavaszi hangulatot idéz6 diszitések kertiltek elhelyezésre.

IIT1. Nevelés-Gondozas

1, A gyermekek folyamatos napirendie és a kisgyermeknevelk munka szervezése

Az 4tadoban kifliggesztésre keriilt a kételezd dokumentacidk: napirend, Hazirend, étrend és a
gyermekjogi képviseld neve, elérhetdsége.

A hat kisgyermekneveld véltott miiszakban dolgozik, a délelstt és délutdni miszakban; a
vezetd 8 oratdl 16 oraig végzi feladatdt. A kisgyermekneveldk munkarendje lehetdséget ad a
napi 7 Oras csoportban végzett feladat megtartasara, az 6lelkezési id6 optimalis alakitasara,
ehhez a csalddok igényeinek megfeleléen alakitjdk a munkakezdést, illetve a munka
befejezését. A munkarend a gyermekcesoport napirendjéhez alkalmazkodik.

A gyermekek egyéni sziikségleteihez és dnellatasi szintjéhez illeszkedéen gondozasi sorrend
szerint torténik az udvarrdl torténé bejovetel, az cbédeltetést megeldz8 gondozasi
tevékenység és az ebédeltetés. A kisgyermekneveld 2 gyermekkel indul a fiirdészobdba, az &
ellatdsukat biztonsagosan tudja elvégezni, id6t hagyva az ontevékenységre, a stirgetés nélkiili
gyakorlasra. A gondozis sorrendjét a beszoktatds rendje hatarozza meg, de a napirendben
lehetdségiilk van a rugalmas véltoztatdsra is (egy — egy faradtabb gyermek el6nyt élvez, illetve
a soron kivili tisztalkodas sziikséglete is.

A folyamatos felligyelet minden helyzetben és esemény sordn tdkéletesen megoldott volt, a
gyermekek nem maradtak felligyelet nélkiil soha. A felligyelethez csak kis mértékben
igényelték a dajka részvételét (udvari érkezéskor és a bejovetelkor).

2. A kisgvermeknevel$k neveldi magatartdsa. kommunikdacidia, felndtt-gyermek interakciok

A kisgyermekneveldk figyeltek a gyermekek egyéni igényeire, sziikségleteire. Gyakori volt a
simogatas, mosoly, testkdzelség — olelés, feltétel nélkiili volt minden gyermek felé az
elfogadas. A megfigyelésem idészaka alatt j6 kapcsolatot érzékeltem a kisgyermekneveldk és
a gyermekek kozott, a gyerekek batran fordultak segitségért a felnétthdz, gyakori volt a kzds
jatéktevékenység otletadds, illetve egyiitt jatszas formajaban.

Mind a két kisgyermekneveld sokat kérdezett, sok informécidt nyijtott — az aktuélis témaban, gyakran
bevontdk a gyermeket a beszélgetésbe, javasolnak dolgokat, adtak otleteket egy-egy tevékenység
sikeres elvégzéséhet (pl.: vonalvezetd, puzzle dsszeillesziés).

Az egyéni szikségleteket figyelembe veszik, az udvari jatékhoz vald késziilddésnél; ebéd
utdni pihenésnél — WC hasznalat, ruhadarabok felvétele stb. Az 6néllésodasi folyamatot
tobbségében pozitiv megerdsitésekkel tdmogattik, egyénileg figyelembe vették az eltérd
idotartamokat. A gyermekek kompetencia térekvéseihez probaltak alkalmazkodni.

a) Fitkeztelés

Az ¢tkezésekhez a gondozasi sorrendnek megfelelGen egyesével hivtdk a gyermekeket és a
teritékiikkel foglaltak helyet; mindenki jél ismerte az ebédelés folyamatat. Az étkezési
szokasok kialakitdsara figyeltek a kisgyermekneveldk, az étkezések hangulat megfeleld volt.

Az étel megnevezése minden gyermek esetében megtortént és kostolds is megvaldsult a
5
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gyermekek korében. A talalas el6késziiletei a szakmai szabalyoknak megfelelék volt, igy az

étkezés sordn folyamatosan a gyerekek kozott tartdzkodott mindkét kisgyermekneveld,
szitkség esetén segitett.

Az étkezéshez az eldirds szerinti porceldn, liveg és rozsdamentes eszkozoket, textilteritot és
papirszalvétat hasznalnak.

A gyermekek érettségének megfelelden hasznaltak elokét, sziikség esetén_segités |, két
kanalas” modszer alkalmazasaval tortént. Az étkezés sordn figyelembe vették a gyermek dltal
elfogyasztani kivant mennyiségre vonatkozo jelzéseiket, elfogadtak azt, az étkezést megelézd
folyadék kinalas megtortént. Az étkezés befejeztével varakozdsi id6 nélkiil mehetett mindenki
mosakodas utén az agyaba.

Az intézmény f6z6konyhaval rendelkezik; az étlap Ssszedllitdsa az élelmezésveretd feladata;
az elkészitést szakképzett szakics végzi,

Az éllapon szerepld ételféleségek koveti a taplalkozas-egészségiigyi eldirdsokrdl szolo
37/2014.(1V.30.) EMMI rendeletet.

b) Alfatds

Az aliatashoz kényelmes fektetbket hasznalnak, az egyéni alvokakat/dtmeneti tirgyakat a
gyerekek hasznalhattdk. A szabadlevegdn altatdsra nincs lehetdségiik az épiilet adottsagai
miatt. Az alvé gyermekek feliigyelete folyamatos.

c) fiirddszobai gondozds (egyéni tisztdlkodds, pelenkdzds, WC-haszndlat)

A furdészobai gondozis sordn az 6ndllé probalkozasokat tamogattak, ehhez gyermek méreti
WC és gyermekmosdd all a rendelkezésre. A gyermek WC-k mérete miatt esetenként
szilkséges fellépd biztositva volt. Az én tudat kialakuldsa, Snmaguk megismerése miatt a
mosdok folott tiikor keriilt elhelyezésre. A pelenka cserét t5bbségében a pdlydzon végzik, a
nagyobb — biztosan allni tudé gyermekek esetében alkalmazzak az Aallva pelenkazas
modszerét is. A pelenkavaltiskor a lemosas helyett torl6kendét hasznilnak, mert a
csecsemdkad megkozelitése kiriilményes.

A szobatisztasdgra nevelés a gyermekek érettségének Gtemében a csaldddal egyeztetve
torténik.

A gyerekek otthoni ruhdban wvannak a csoportban, a sziildk gondoskodnak a csere
lehetoségérdl. Az eszkdzok taroldsa megfeleld, a gyerekek nagyon jél ismerik a jeliiket,
mindent azonnal megtaldinak.

A higiénés szabalyok betartasahoz, a helyes szokdsok kialakitasdhoz rendelkeznek a
megfeleld eszkozokkel; a kisgyermeknevelk azonos modszereket alkalmaznak a gondozas
sorémn.

d) Jatéktevékenyséo, tanulds seoitése

A jatektevékenység soran a szabad mozgas lehetdsége végig biztositott volt.

A csoportszobdban az alkotd, utanzo és logikai jatékok tdmogatjak az ismeretek és
tapasztalatok megszerz¢sét a gyermekek szdmara,

A Kkiilonbozd koru és fejlettségli gyermekek érdeklédéséhez igazoddan segitették a gyermekek
kezdeményezését a jatékban (baba jaték, képeskdnyv nézegetés), kelld mértékben
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kapcsolodtak egy-egy gyermek kérésére a tevékenységéhez.

Az évszaknak megfeleld monddkakat — énekeket kinaltak a gyermekek szamdra, amihez a
nagyobb gyermekek mar aktivan kapcsolodtak,

Az udvari lehetdéségek (mobil &s rdgzitett mozgastejlesztd eszkizok) valtozatos
tevékenységre dsztonzik a gyermekeket. Az udvar mérete megfelels, megkozelitése a felndtt
folyamatos jelenlétében tud megvaldsulni. Egy kinti helység szolgal a jatékok taroldsara.

A felndtt tAmogatd, megerdsitd mddon van jelen a csoportban, Stletado, segité érzelmileg és
fizikalisan elérhetd; csak kelld mértékben avatkozik a gyermeki tevékenységbe ekkor is csak
minimalis informalo segitséget nyajt. Ha a gyerckek bevonjak 6t vagy kémek tdle valamit,
akkor készséggel segit.

e) Viselkedésszabdlvozds, tdrskapesolatok

A gyermekek szabdly betartasira odafigyeltek a kisgyermeknevel6k, konfliktus esetén
segitették a gyermekeket a megoldasban. Azonos elvarasokat kdzvetitettek a gyermekek felé,
A gyermekek kozotti 36 kapesolatot, pozitlv megnyilvanuldsokat megerGsitették; egymas
kozatt kommunikacidjukban jo mintat nytjtottak.

A kisgyermekneveldk a gyermekek életkoranak megfeleld egyszeri, jol értelmezhetd és kevés
szabalyt éllitanak, feleslegesen nem korlatoznak. A szabalyokra valé figyelmezietésben meg
van a szabaly sziikségességének megfelels fokozatossag.

IV Kapesolattartas a sziilskkel, A CSALADI NEVELES SEGITESE

1Y Kozvetlen személves kapcsolat

A sziilok latogatasa a boles6dében gyakori, az ismerkedd jellegll csaladlatogatas valamennyi
felvett kisgyermeknél a sajat kisgyermekneveld altal megtortént. A gyermekek beszoktatdsa
sziildvel zaglott, dokumentalasa megtortént.

Sziiléi kérésre a gyermek fejlodésével kapesolatosan a kisgyermekneveldk eltre egyeztetett
id6pontban szervezik az egyéni beszélgetést, A vezetd heti fogadodraja a hirdets tablin a
sziilok szdmdra elérhetd. A kisgyermeknevelok a hirdetdtdblan kozzétett idében, illetve
szilkség szerint allnak a sziilok rendelkezésére.

Az egész intézmény mkodésére a csaladias, szeretetteljes 1égkér jellemzo.

2} Kdzvetett kapcsolat, a szi{ilok tdjékoztatasa frasban

A kbzvetett kapesolat tartasara csaladi fiizetet vezetnek, amelybe tobbnyn’e a
kisgyermeknevel6k irnak.

A vezetd tovabbra is évente tajékozddik a szUilok kérében a bislcsOdei ellatasra vonatkozd
elégedettségiikrdl, esetleges javaslatukrol.

3) Alapellatason tali szolgaltatasok a csaladi nevelés tAimogatisara.

A szabad fér6helyeken iddszakos felligyelet szolgaltatast kinalnak. Az igénybevétel feltétele a
szolgaltatas dijanak kifizetése és az orvosi igazolds megléte a gyermek aktualis egészségére
vonatkozoéan.

A felgjitaskor soszoba kertlt kialakitasra a gyermekek egészség megbrzése, az
7
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immunrendszeriik erésitése érdekében.

A pandémia ideje alatt az alapfeladatokon til nem nytjtottak szolgaltatést.

V. SZAKMAI DOKUMENTACIO

A gyermekekrdl a fejlédési napld vezetnek, ismerik az ,,0j dokumentdcié” tartalmat,

A csalddlatogatas €s a beszoktatds szépen dokumentdlt. A csoportnapldban minden
kisgyermekrél megjelennek egyéni megfigyelések, de ezek nagyon révidek, gyakran csak
kulesszavakat tartalmaznak. Az Egészségiigyi t6rzslap minden gyermekrél vezetett.

A dokumentumok rendszeresen késziilnek, szakmai kévetelményeknek megfeleld
megfogalmazassal.

Osszegzés:

A bilesddei csoportban nyugodt, tSbbségében szakszerl gondoz6 — neveld munkat
tapasztaltam.

A gyerekeket szeretettel nevelik — gondozzak, segitik a fejlddéstikben, a kirnyezet kialakitasa
soran is figyelembe veszik az egyéni fejlodésiiket. A kisgyermekneveltk neveli magatartdsa,
személyisége megfelelden szolgalja a gyermekek napkdzbeni elldtasat. Szivesen alkalmazzak
az 1] ismereteiket a gyakorlati munkéban.

A tapasztaltak alapian javaslom:

 tovabbra is javasolt a csoport szobék ablakainak cseréje (buké-nyils), mivel a
Jelenlegi nyil6 ablak a meglévo lincos megoldassal egytitt balesetveszélyes

o akinti tarld helyiségben a WC és mosdé kialakitisa

® a jatsz6 udvar ,pala” keritésének cseréje — a férdhely bévitéssel egybekstve.

Az el6z6 ellendrzést kovetben nagyon sok pozitiv véltozast figyelhettem meg (gondozo-
nevelé munka szinvonala, szabalyzatok kidolgozésa, szakmai program feliilvizsgélata). az ott
javasolt véltoztatdsokat végrehajiottak. Folyamatosan térekednek a csaladokkal kizdsen
torténd hatékony kisgyermekellatas megvaldsitdsara.

Szar, 2022. jhlius 29,

P R s “Lﬂﬁé’;i
Palkovics Jozsefn
szakértd
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